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รองผูอ้ านวยการกองเศรษฐกจิสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ







นโยบายทีส่่งผลการด าเนินงาน : EBITDA 

1. ขวัญก าลังใจบุคลากร EBITDA

• เพิม่ผู้ช่วยบุคลากร
• แก้โครงสร้าง/กฎหมายเพือ่เพิม่ค่าตอบแทนตามภาระงาน
2. “30 บาทรักษาทุกที”่ + “ฟอกไตฟรีทุกแหง่” EBITDA

• ใช้บตัรประชาชนใบเดยีวรักษาได้ทั่วประเทศ
• Telemedicine ครอบคลุมทุก รพ.สต.
• ฉายแสงมะเร็งได้ทุกแหง่
5. “เคร่ืองยนตเ์ศรษฐกจิใหม่ของประเทศ” EBITDA

• การทอ่งเทีย่วเชิงสุขภาพ
• การแพทยแ์ม่นย า (Precision Medicine)

• การผลิตยา/ATMPs มูลค่าสูง



1 บงัคบัซือ้ประกนัสขุภาพ ลดภาระงบรฐั EBITDA

• เพิ่มระบบตรวจสขุภาพ + ฐานขอ้มลูแรงงานต่างชาติ

นโยบายทีส่่งผลการด าเนินงาน : EBITDA 



นโยบายปลดักระทรวงสาธารณสขุ (พ.ศ. 2569) EBITDA

1. เพิ่มประสิทธิภาพบรกิารสขุภาพ ลดเหลื่อมล า้

• One Region – One Province – One Hospital

• ศนูยค์วามเป็นเลิศเฉพาะทางทกุเขต

• หมอประจ าตวัทกุคน

• พฒันา Mini Clinic & Telemedicine ใน กทม.

นโยบายทีส่่งผลการด าเนินงาน : EBITDA 



3. เพ่ิมขีดความสามารถดว้ยนวตักรรมและดิจิทลั EBITDA

• คลงัขอ้มลูสขุภาพขนาดใหญ่
• Telemedicine + AI

 • Precision Medicine
 • ผลิต ATMPs
 4. เพ่ิมมลูค่าเศรษฐกิจสขุภาพ EBITDA

• อตุสาหกรรมสขุภาพ–การท่องเท่ียวเชิงสขุภาพ
• สมนุไพรไทยและคลินิกแพทยแ์ผนไทยรว่มสมยั
5. บคุลากรมีขวญัก าลงัใจ EBITDA

• ผลกัดนั รา่ง พ.ร.บ.กระทรวงสาธารณสขุ
• กระจายบคุลากรคณุภาพ

นโยบายทีส่่งผลการด าเนินงาน : EBITDA 



EBITDA 
สปสธ.

EBITDA 
เขต

EBITDA
จงัหวดั

EBITDA
โรงพยาบาล

ลกูหน้ี รายได้ค่ารกัษา ค่าใช้จ่าย ค่าเส่ือม

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ

EBITDA  สปสธ.



EBITDA สปสธ. 2561 – 2568(ส.ค.)

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ
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EBITDA
หน่วย : ลา้นบาท

ปี



รายการ (ลบ.) 2560Q4 2561Q4 2562Q4 2563Q4 2564Q4 2565Q4 2566Q4 2567Q4 2568Q7
ตน้ทุนยา 33,563 34,214 35,355 35,930 41,596 43,862 45,065 48,873 29,098
ตน้ทุนเวชภณัฑท์ีม่ใิชย่าและวสัดุ
การแพทย์ 13,705 14,049 15,843 16,349 18,723 20,718 21,678 24,590 13,944
ตน้ทุนวสัดุทนัตกรรม 694 704 712 652 550 567 775 846 456
ตน้ทุนวสัดุวทิยาศาสตรก์ารแพทย์ 7,358 7,589 8,079 8,136 12,356 15,611 9,384 8,769 4,828
เงนิเดอืนและคา่จา้งประจ า 60,035 62,516 65,422 68,487 74,381 78,305 79,361 81,279 49,134
คา่จา้งชัว่คราว 17,182 17,815 18,701 19,196 17,788 19,826 21,837 23,527 14,261
คา่ตอบแทน 33,031 34,668 36,319 37,556 41,957 45,556 46,150 49,212 28,997
คา่ใชจ้า่ยบุคลากรอื่น 4,800 4,942 5,206 4,877 6,628 13,260 9,804 6,717 3,775
คา่ใชส้อย 13,121 13,460 14,730 15,972 19,237 24,459 25,400 28,973 17,384
คา่สาธารณูปโภค 5,039 5,230 5,642 5,583 5,617 6,316 8,140 7,605 3,940
วสัดุใชไ้ป 7,142 7,072 7,324 7,437 8,620 9,684 9,152 9,497 5,253
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 14,885 16,420 17,086 18,380 19,062 20,978 22,242 25,342 15,153
หนี้สญูและสงสยัจะสญู 2,203 1,707 1,448 1,039 691 550 253 174 169
คา่ใชจ้า่ยอื่น 11,009 11,696 13,068 12,763 13,216 16,091 16,889 13,000 6,290
คา่ใชจ้า่ยอื่น (ระบบบญัชบีนัทกึอตัโนมตั)ิ 2,536 4,491 10,972 13,763 17,965 24,035 31,865 42,236 27,894
รวม 226,302 236,572 255,907 266,118 298,388 339,818 347,995 370,640 220,578

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ

48 %

35 %



ประสิทธิภาพการเงินการคลงั ไตรมาส 3 /2568

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



วิเคราะหก์ารเติบโตของค่าแรง ปี 2561 - 2569
ของส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ

แนวโน้ม LC MC CC : ปี 2560-2567



ข้อมลู กนัยายน  2565 ค านวณ วงเงินรวม 39,449,521,058.53  บาท

กรอบแนวทางการลงทุนเพิม่ด้วยเงนิบ ารุง

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



เพ่ิมรายรบั Adj RW 8,350 →10,000 กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ

นโยบายและทิศทางการจดัระบบบริการสขุภาพกระทรวงสาธารณสขุ
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ปีงบ
จ านวนครัง้ของ
ผู้ป่วยนอก

ร้อยละการเติบโต
เทียบกบัปีก่อน (%)

2557 118,470,420
2558 125,935,165 5.93
2559 133,422,311 5.61
2560 140,531,314 5.06
2561 145,958,350 3.72
2562 147,680,445 1.3
2563 136,482,689 - 8.35
2564 155,847,837 12.43
2565 192,443,754 19.02
2566 149,430,077 - 28.79
2567 158,260,335 5.58

จ านวนครัง้ผูป่้วยนอกทุกสิทธิ ปี 2557 – 2567 หน่วยบริการสงักดั สป.สธ

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ

รอ้ยละการเตบิโตการบรกิารผูป่้วยนอกเทยีบ ปี 2567 ต่อปี 2557
เพิม่ขึน้ รอ้ยละ 25.14 (ทีม่า https://hfo.moph.go.th/)



การควบคมุ Adj.RW
-HW
-ODS
-IP normal

ข้อเสนอแนะ : วิเคราะห ์ติดตามการเพ่ิมข้ึนรายเขต อายปุระชากร โรค NCD รวมถึงความคลาดเคล่ือนในการสรปุเวชระเบียน การวิเคราะหร์ายรบั/AdjRW

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ

11.2 ล้าน Adj.RW



ปีงบประมาณ Sum AdjRW. ทกุสิทธิการรกัษา

2561 7,908,236.14 

2562 8,183,400.29 

2563 7,993,874.20 

เฉลีย่ 3 ปี 8.02 ลา้น 

ปีงบประมาณ Sum AdjRW. ทกุสิทธิการรกัษา

2566 9,611,392.49 

2567 10,441,309.15 

2568 (11 เดอืน) 9,720,976.51 

เฉลีย่ 3 ปี 9.91 ลา้น
ส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแหง่ชาต ิเรื่อง การจา่ยคา่ใชจ้า่ยเพือ่บรกิารสาธารณสุข 
กรณีการดแูลแบบผูป่้วยในทีบ่า้น พ.ศ. ๒๕๖๕ ลงวนัที ่๒๙ กนัยายน พ.ศ. ๒๕๖๕



ปีงบประมาณ Sum AdjRW. ทกุสทิธิ AdjRW < 0.5

2561 7,908,236.14 747,400.31  (9.5%)

2562 8,183,400.29 775,828.91  (9.5%)

2563 7,993,874.20 669,124.34  (8.3%)

2566 9,611,392.49 689,389.79  (7.2%)

2567 10,441,309.15 767,728.10  (7.3%)

2568 (11 เดอืน) 9,720,976.51 674,832.31 (7.0%)

ส านกังานหลกัประกนัสขุภาพแห่งชาติ เรื่อง การจ่ายค่าใชจ้่ายเพ่ือบรกิารสาธารณสขุ 
กรณีการดแูลแบบผูป่้วยในท่ีบา้น พ.ศ. ๒๕๖๕ ลงวนัท่ี ๒๙ กนัยายน พ.ศ. ๒๕๖๕



29 %

39 %

66 %

43 %

24 %

77 %



ระดบับรกิาร OR Adj RW 2563 OR Adj RW 2567 OR Adj RW  เพิม่ขึน้

A  (35 รพ.) 2,124,705 (63%) 2,747,352 (63%) 29 %

S (55 รพ.) 1,052,181 (56%) 1,461,461 (57%) 39 %

M1 (39 รพ.) 306,704  (47%) 439,628 (50%) 43 %

M2 (108 รพ.) 224,576  (30%) 373,578 (35%) 66 %

F1 (158 รพ.) 41,906   (11%) 74,566 (11%) 77 %

F2 (445 รพ.) 31,789   (3%) 39,528   (4%) 24%



MDC (Major Diagnostic Category)
ทัง้หมด OR Procedure

MDC กลุม่ MDC

2563 2568 2563 2568
CMI
2563

CMI
2568

ผูป่้วย ผูป่้วย AdjRW. AdjRW.

0
Pre MDC (Liver, Lung, Bone marrow, 
Heart transplant)

14,994 13,706 375,637.87 323,603.58 25.05 23.61

5
Diseases and Disorders of the 
Circulation

400,210 574,734 424,435.52 601,516.98 6.49 6.69

11
Diseases and Disorders ofthe Kidney 
and Urinary Tract

423,238 454,435 129,491.87 143,948.56 2.48 2.51



ท ัง้หมด OR Procedure Non OR Procedure

MDC กลุม่ MDC
2563 2568 2563 2568 2563 2568

ผูป่้วย ผูป่้วย Adj.RW Adj.RW Adj.RW Adj.RW

0 Pre MDC (Liver, Lung, Bone marrow, Heart transplant) 14,994 13,706 375,637.87 323,603.58 0 0

1 Diseases and Disorders of the Nervous System 479,436 547,916 160,162.16 203,872.93 530,560.21 662,375.41

4 Diseases and Disorders of the Respiratory 718,336 975,249 382,431.43 758,851.07 559,962.56 680,299.57

5 Diseases and Disorders of the Circulation 400,210 574,734 424,435.52 601,516.98 349,887.54 464,970.68

6 Diseases and Disorders of the Digestive System 916,187 983,529 488,600.39 593,030.46 454,981.60 515,260.16

8
Diseases and Disorders of the Musculoskeletal System 
and Connective Tissue

370,417 411,616 510,228.83 650,893.18 162,591.85 169,139.40

11 Diseases and Disorders ofthe Kidney and Urinary Tract 423,238 454,435 129,491.87 143,948.56 364,246.98 435,272.93



HOMEWARD
Adj.RW 2567 :   24,267.13 

Adj.RW 2568 : 119,484.35 



ระบบบรหิารผูป่้วยใน เปรยีบเทยีบ 2561 VS 2568

2561
CMI

2568
CMI

256825612568

8 %
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วเิคราะหก์ารเตบิโตของค่าแรง ปี 2561-2569
ของส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

งบ OP IP PP ค่าแรง งบบคุลากรภาครฐั 

5.32%
2.21% 2.43% 1.63%

7.53%
2.88%

6.22%

5.73%
2.37%

8.58% -1.39% 2.45% -2.44% 1.87%
2.65%

5.72%
5.32% 4.82%

11.98% 6.00% 4.80%
4.91%

4.89%





กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



ประสิทธิภาพการบริหารโรงพยาบาลด้านระบบผูป่้วยใน

ไตรมาส 3 2568
❖ โรงพยาบาล  จ านวน 126 แหง่ทีม่ ีCMI น้อยกวา่และเท่ากบั 0.6 (สว่นมากระดบั  F2)
❖ โรงพยาบาล  จ านวน  9 แหง่ทีม่ ีCMI น้อยกวา่และเท่ากบั 0.5 (สว่นมากระดบั  F2)

❖ โรงพยาบาล  จ านวน 470 แหง่ทีม่ ีอตัราครองเตยีง น้อยกวา่ 80 %
❖ โรงพยาบาล  จ านวน 92 แหง่ทีม่ ีอตัราครองเตยีง น้อยกวา่ 50 %

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



เขต 12
32 แหง่

จงัหวดั โรงพยาบาล ประเภทเตยีง วนันอนรวม อตัราครองเตยีง SumAdjRWCMI MinAdjRWMaxAdjRW

สงขลา รพ.สทงิพระ F2 30 7979 97.424 1712.88 0.56 0.1878 8.2584

สงขลา รพ.กระแสสนิธุ์ F2 30 3711 45.311 675.994 0.51 0.1878 6.562

สงขลา รพ.รตัภมูิ F2 73 11930 59.863 2556.87 0.56 0.1899 4.4392

สงขลา รพ.สงิหนคร F2 40 8130 74.451 1283.07 0.56 0.1878 5.1197

สงขลา รพ.คลองหอยโขง่ F2 30 5277 64.432 1047.93 0.59 0.1899 5.6473

สตูล รพ.ควนโดน F2 34 5185 62.757 1037.88 0.57 0.1899 4.4392

สตูล รพ.ควนกาหลง F2 30 5193 71.235 983.659 0.57 0.1878 3.9902

สตูล รพ.ทุ่งหวา้ F2 35 4112 43.035 872.111 0.57 0.1878 5.0851

สตูล รพ.มะนงั F2 32 5647 72.621 939.76 0.59 0.1899 3.6909

ตรงั รพ.หาดส าราญเฉลมิพระเกยีรต ิ๘๐ พรรษาF2 30 4299 52.491 784.26 0.44 0.1899 2.2392

พทัลงุ รพ.กงหรา F2 30 5440 66.422 1220.58 0.55 0.1878 6.5578

พทัลงุ รพ.ศรบีรรพต F2 30 5396 65.885 1104.41 0.46 0.1899 4.0964

พทัลงุ รพ.ศรนีครนิทร(์ปัญญานนัทภกิข)ุF3 30 3885 47.436 773.872 0.6 0.1899 6.8189

ปัตตานี รพ.หนองจกิ F2 30 6846 93.909 1195.77 0.57 0.1878 6.208

ปัตตานี รพ.ปะนาเระ F2 30 6076 74.188 1081.26 0.57 0.1899 6.5595

ปัตตานี รพ.ทุ่งยางแดง F2 30 6087 74.322 1245.42 0.6 0.1878 5.5413

ปัตตานี รพ.ไมแ้กน่ F2 30 3405 41.575 560.707 0.53 0.1899 6.4359

ปัตตานี รพ.ยะหริง่ F2 60 11112 76.214 1819.79 0.53 0.1878 5.4269

ปัตตานี รพ.ยะรงั F2 60 11937 72.875 2284.54 0.59 0.1878 7.2817

ปัตตานี รพ.แม่ลาน F2 30 4046 49.402 790.921 0.53 0.1878 5.5986

ปัตตานี รพ.กะพอ้ F2 30 4099 50.049 1016.46 0.57 0.1878 5.4192

ยะลา รพ.บนันงัสตา F2 60 10750 65.629 2408.03 0.59 0.1878 6.8189

ยะลา รพ.ธารโต F2 30 6836 83.468 1193.72 0.54 0.1899 7.3738

ยะลา รพ.กาบงั F2 30 5767 70.415 1185.59 0.58 0.1878 3.9902

ยะลา รพ.กรงปินงั F2 30 9973 121.77 1582.54 0.49 0.1878 3.1233

นราธวิาส รพ.รอืเสาะ F1 82 15176 67.792 3125.45 0.53 0.1878 7.3738

นราธวิาส รพ.บาเจาะ F2 68 15662 94.783 2701.67 0.6 0.1878 7.3918

นราธวิาส รพ.ศรสีาคร F2 54 11596 78.66 2318.88 0.58 0.1878 7.9509

นราธวิาส รพ.สุครินิ F2 38 7097 76.857 1445.72 0.55 0.1878 8.2584

นราธวิาส รพ.สุไหงปาดี F2 41 7889 70.482 1440.69 0.55 0.1878 4.4392

นราธวิาส รพ.จะแนะ F2 60 9533 58.199 1891.38 0.54 0.1878 5.1197

นราธวิาส รพ.เจาะไอรอ้ง F2 56 6911 50.786 1317.82 0.54 0.1878 4.8924

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



เขต 8
24 แหง่

จงัหวดั โรงพยาบาล ประเภทเตยีง วนันอนรวม อตัราครองเตยีง SumAdjRWCMI MinAdjRWMaxAdjRW

บงึกาฬ รพ.ศรวีไิล F2 38 7357 70.918 1687.63 0.56 0.1899 6.3643

บงึกาฬ รพ.บุ่งคลา้ F3 32 2206 25.252 543.134 0.57 0.1899 5.5986

อุดรธานี รพ.น ้าโสม F2 70 15532 81.277 3044.62 0.56 0.1878 10.3365

อุดรธานี รพ.พบิลูยร์กัษ์ F2 40 5707 52.262 1578.51 0.57 0.1878 7.3352

อุดรธานี รพ.หว้ยเกิง้ F3 10 1658 60.733 532.675 0.58 0.2413 0.9433

เลย รพ.ท่าลี่ F2 35 9031 94.516 1877.47 0.58 0.1878 10.3365

เลย รพ.ภกูระดงึ F2 32 11088 126.923 2066.13 0.5 0.19 3.84

เลย รพ.ผาขาว F2 40 11917 109.13 2974.41 0.56 0.1899 6.81

เลย รพ.เอราวณั F2 32 7234 82.807 1626.33 0.58 0.1878 8.2584

หนองคาย รพ.ศรเีชยีงใหม่ F2 30 6626 72.654 1366.83 0.55 0.1899 5.9879

หนองคาย รพ.สระใคร F2 30 8297 101.306 1863.11 0.46 0.1899 3.7397

หนองคาย รพ.เฝ้าไร่ F2 30 4986 60.879 1173.01 0.55 0.1899 6.4359

หนองคาย รพ.โพธิต์าก F3 30 4364 53.284 983.591 0.51 0.1899 3.4964

สกลนคร รพ.พระอาจารยม์ ัน่ ภรูทิตัโตF1 82 15561 69.512 3678.85 0.57 0.1878 5.9879

สกลนคร รพ.กดุบาก F2 39 6296 59.134 1403.14 0.56 0.1878 5.1197

สกลนคร รพ.วารชิภมูิ F2 36 9264 94.261 1906.84 0.54 0.1878 7.0522

สกลนคร รพ.เต่างอย F2 35 6081 63.642 1287.94 0.6 0.19 8.97

สกลนคร รพ.โคกศรสีุพรรณ F2 42 9132 79.644 2093.55 0.5 0.1878 5.5413

สกลนคร รพ.โพนนาแกว้ F2 34 5781 62.282 1496.79 0.59 0.1899 7.8557

สกลนคร รพ.นคิมน ้าอูน F3 15 4081 99.658 716.257 0.55 0.1899 3.9902

นครพนม รพ.ปลาปาก F2 60 5918 36.129 1005.23 0.59 0.1899 4.2446

นครพนม รพ.ท่าอุเทน F2 55 8190 54.545 1327.67 0.6 0.1899 3.1823

นครพนม รพ.นาแก F2 60 14136 86.3 2357.23 0.51 0.19 4.65

นครพนม รพ.วงัยาง F3 20 3444 63.077 732.812 0.53 0.1899 4.832

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



1.การติดตาม แผน- ผลการลงทุน ร่วมกบั กบรส. ราย โรงพยาบาล จงัหวดั เขต และ
ประเทศ    แยกระดบั A ,S ,M และ F
2. พิจารณา Productivity ท่ีได้จากการลงทุน 

IP , Adj RW
3. ลงทุนและส่งผลการเพ่ิมขึน้ของรายรบั รายสิทธิการรกัษาพยาบาล

ข้อเสนอแนะ  EMS/SAP

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



❑เบิกจ่ายตรงกรมบญัชีกลาง
❑ประกนัสงัคม
❑ประกนัเอกชน

การวิเคราะหร์ายได้ รายสิทธิประกนัสขุภาพ

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



รายงานสถานการณ์การเงินการคลงั
โรงพยาบาลศูนยข์อนแก่น และเขตสุขภาพท่ี 7

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



ท าแผนประเมินโดย นักวิเคราะหบ์ญัชี จากบุคคลภายนอก กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ

ตารางค านวณวิกฤติ 7 ระดบั รพ.ขอนแก่น

YEAR เตียง CMI Sum
Adj.

CR ≥ 
1.5

QR ≥ 
0.8

Cash ทนุส ารองสทุธิ 
(NWC)

NI+Depreciati
on Risk

เงินลงทนุ
คงเหลือ
(หกัแล้ว)

หน้ีสิน
เงินสด+ฝาก
ธนาคาร

(เงินทุนก่อนหกั
หน้ี)

ผูอ้ านวยการ

2559 N/A N/A N/A 1.12 1.02 0.59 75,307,082 -61,491,254 3 - 275,296,735 654,883,229.66 n/a นพ.ชาญชยั

2560 1,000 N/A N/A 1.66 1.53 1.07 441,684,758 472,476,595 0 16,373,370 667,131,351.15 683,504,722.00 นพ.ชาญชยั

2561 1,000 1.99 164,050 1.89 1.73 1.27 542,307,169 346,382,285 0 165,629,782 610,157,407.44 775,787,189.49 นพ.ชาญชยั

2562 1,000 1.99 166,764 1.84 1.72 1.07 592,974,547 34,055,709 0 50,768,908 705,306,202.38 756,075,110.57 นพ.ชาญชยั

2563 910 2.06 162,632 1.73 1.53 1.05 652,467,348 12,230,436 1 45,529,911 898,256,476.18 943,786,388.00 นพ.ชาญชยั/
รกัษาการ

2564 1,098 2.11 159,815 1.82 1.53 0.98 671,779,701 46,995,544 1 -9,197,330 813,174,653.00 803,977,322.02 พญ.นาตยา

2565 1,100 2.04 166,104 2.07 1.82 0.69 761,003,781 104,024,078 2 -223,663,884 713,074,371.56 489,410,487.12 นพ.เกรยีงศกัดิ ์

2566 1,100 2.28 183,625 1.40 1.10 0.26 317,755,820 192,469,140 3 -595,309,556.72 799,525,424.74 204,215,868.02 นพ.เกรยีงศกัดิ ์

2567 1,238 2.28 190,750 1.10 0.86 0.20 104,297,485 213,290,337 5 -873,892,763 1,087,241,573.54 213,348,810.27 นพ.เกรยีงศกัดิ ์

2568 1,238 2.42 199,088 0.77 0.56 0.13 -328,969,541 -271,647,458 7 -1,252,078,211 1,257,278,319.49 212,153,560.48 นพ.สุรสทิธิ ์

cmi.moph





โรงพยาบาล ประเภท 
ทุนส ารองสทุธิ

(NWC)

เงนิบ ารงุคงเหลอื

สทุธิ
EBITDA

รพ.ขอนแกน่ รพศ. -328,969,541.09 -1,252,078,211.13 -60,110,178.55 

รพ.บา้นฝาง รพช. 3,329,253.11 -13,316,898.37 -4,153,546.04 

รพ.พระยนื รพช. 14,804,500.40 -2,250,387.49 6,133,209.36

รพ.หนองเรอื รพช. 90,689,668.08 64,963,231.98 2,594,684.12

รพ.ชมุแพ รพท. 210,657,417.07 22,744,235.05 69,829,596.62

รพ.สชีมพู รพช. 21,868,849.15 84,019.38 13,503,463.37

รพ.น ้าพอง รพช. 34,932,785.77 -29,781,065.00 11,200,719.99

รพ.อบุลรัตน์ รพช. 33,340,135.39 11,722,311.82 409,765.94

รพ.บา้นไผ่ รพช. 132,453,437.42 57,864,722.62 -27,253,240.48 

รพ.เปือยนอ้ย รพช. 3,523,135.83 -9,510,507.97 8,577,074.78

รพ.พล รพช. 206,506,861.82 104,861,195.19 39,501,880.45

รพ.แวงใหญ่ รพช. 6,209,859.22 -9,300,979.47 -2,885,317.78 

รพ.แวงนอ้ย รพช. 38,693,234.77 18,263,441.72 4,350,151.58

รพ.หนองสองหอ้งรพช. 72,432,981.84 51,329,042.90 -2,131,340.91 

รพ.ภเูวยีง รพช. 14,987,772.59 -39,807,948.83 -2,832,171.30 

รพ.มัญจาครีี รพช. 18,647,025.26 2,450,801.96 -19,377,391.22 

รพ.ชนบท รพช. 25,841,643.63 6,878,523.07 16,432,637.33

รพ.เขาสวนกวางรพช. 18,446,230.89 889,815.13 6,984,773.47

รพ.ภผูามา่น รพช. -124,239.31 -9,740,281.70 128,775.17

รพ.สมเด็จพระยุพราชกระนวนรพช. 39,869,500.01 -87,445,051.69 -9,709,988.35 

รพ.สรินิธร จังหวดัขอนแกน่รพท. 117,248,537.21 -18,538,093.95 11,559,503.03

รพ.ซ าสงู รพช. 273,585.47 -13,688,217.61 -6,082,404.99 

รพ.หนองนาค า รพช. 6,266,767.06 795,949.77 -3,052,479.32 

รพ.เวยีงเกา่ รพช. 13,896.45 -6,604,898.44 1,042,879.70

รพ.โคกโพธิไ์ชยรพช. 178,688.00 -5,090,821.99 7,361,765.56

รพ.โนนศลิา รพช. 4,912,162.17 -2,182,864.04 -5,324,127.66 

231,573,796.84 -1,156,488,937.09 56,698,693.87

Q4/68

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



โรงพยาบาล ประเภท ทุนส ารองสทุธ(ิNWC)
เงนิบ ารงุคงเหลอื

สทุธิ
EBITDA

รพ.รอ้ยเอ็ด รพศ. 1,297,554,568.06 509,069,040.41 123,981,757.78

รพ.เกษตรวสิยั รพช. 11,628,229.87 -72,033,842.62 -28,286,042.54 

รพ.ปทมุรัตต์ รพช. 63,248,510.54 16,656,638.43 11,657,556.92

รพ.จตรุพักตรพมิานรพช. 33,289,614.95 6,095,297.72 -10,305,568.16 

รพ.ธวชับรุี รพช. 18,443,656.99 -22,898,298.14 6,067,651.98

รพ.พนมไพร รพช. 31,512,778.29 -6,834,144.95 -18,015,772.14 

รพ.โพนทอง รพช. 7,963,934.41 -109,817,295.40 -4,279,439.93 

รพ.โพธิช์ยั รพช. 41,650,278.72 26,314,504.12 -10,699,319.46 

รพ.หนองพอก รพช. 38,281,653.23 17,100,585.69 -14,739,763.82 

รพ.เสลภมูิ รพช. 90,621.71 -77,890,287.85 -9,675,193.40 

รพ.สวุรรณภมูิ รพช. 65,797,265.55 -60,331,525.32 -18,690,020.56 

รพ.เมอืงสรวง รพช. 4,909,145.06 -16,480,491.47 -3,640,372.13 

รพ.โพนทราย รพช. 22,415,786.25 2,468,774.61 -408,647.45 

รพ.อาจสามารถรพช. 21,326,879.85 1,120,433.94 -12,814,987.50 

รพ.เมยวดี รพช. -2,656,247.60 -19,068,798.44 1,962,881.51

รพ.ศรสีมเด็จ รพช. 29,072,893.21 5,737,639.48 366,456.64

รพ.จังหาร รพช. 5,200,684.85 -9,759,684.85 -16,418,793.79 

รพ.ทุง่เขาหลวงรพช. 20,741,345.87 10,178,615.41 -7,374,270.04 

รพ.เชยีงขวญั รพช. 5,242,707.80 -6,925,959.26 6,916,312.03

รพ.หนองฮี รพช. 4,316,003.54 -10,911,003.38 -8,663,601.15 

1,720,030,311.15 181,790,198.13 -13,059,175.21 



จงัหวดัรหสั โรงพยาบาล ประเภท 
ทุนส ารองสทุธิ

(NWC)

เงนิบ ารงุคงเหลอื

สทุธิ
EBITDA

กาฬสนิธุ์10709 รพ.กาฬสนิธุ์ รพท. 189,818,854.46 -301,849,234.53 -11,581,422.45 

กาฬสนิธุ์11077 รพ.นามน รพช. -3,983,505.63 -17,090,936.37 -4,942,612.54 

กาฬสนิธุ์11078 รพ.กมลาไสย รพช. 14,759,305.01 -35,568,812.82 3,542,772.34

กาฬสนิธุ์11079 รพ.ร่องค า รพช. 751,706.84 -5,472,761.28 -7,849,376.94 

กาฬสนิธุ์11080 รพ.เขาวง รพช. 7,091,309.67 -10,514,492.07 -24,627,918.38 

กาฬสนิธุ์11081 รพ.ยางตลาด รพช. -4,191,557.75 -43,994,749.32 -59,362,371.48 

กาฬสนิธุ์11082 รพ.หว้ยเม็ก รพช. 319,982.00 -11,649,926.54 -6,171,530.19 

กาฬสนิธุ์11083 รพ.สหสัขันธ์ รพช. 4,298,320.92 -7,654,072.12 -5,213,612.19 

กาฬสนิธุ์11084 รพ.ค ามว่ง รพช. 10,631,188.72 -14,785,510.25 8,886,860.44

กาฬสนิธุ์11085 รพ.ทา่คันโท รพช. 19,321.24 -20,650,324.39 -2,368,191.05 

กาฬสนิธุ์11086 รพ.หนองกงุศรี รพช. 46,293,596.14 18,291,257.70 2,310,167.87

กาฬสนิธุ์11087 รพ.สมเด็จ รพช. 77,664,026.42 -5,347,783.65 13,127,088.20

กาฬสนิธุ์11088 รพ.หว้ยผึง้ รพช. 4,134,685.03 -7,809,942.30 -4,722,622.33 

กาฬสนิธุ์11449 รพ.สมเด็จพระยุพราชกฉุนิารายณ์รพท. 33,968,443.09 -65,029,562.37 -15,329,298.87 

กาฬสนิธุ์28017 รพ.นาคู รพช. 7,834,391.31 -6,197,877.68 1,237,123.37

กาฬสนิธุ์28789 รพ.ฆอ้งชยั รพช. 13,753,349.24 7,878,103.14 3,923,593.49

กาฬสนิธุ์28790 รพ.ดอนจาน รพช. 20,794,620.91 5,579,723.36 2,664,134.73

กาฬสนิธุ์28791 รพ.สามชยั รพช. 15,616,742.98 6,003,425.64 785,682.86

439,574,780.60 -515,863,475.85 -105,691,533.12 

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



โรงพยาบาล ประเภท ทุนส ารองสทุธ(ิNWC)
เงนิบ ารงุคงเหลอื

สทุธิ
EBITDA

รพ.มหาสารคามรพท. 390,742,049.43 -36,184,608.23 52,134,336.72

รพ.แกด า รพช. 9,769,621.84 1,354,705.49 -5,180,477.35 

รพ.โกสมุพสิยั รพช. 119,172,424.46 74,309,998.20 -20,538,917.85 

รพ.กันทรวชิยั รพช. 42,959,260.46 27,887,274.32 -6,365,486.88 

รพ.เชยีงยนื รพช. 36,955,374.86 15,128,402.23 -9,127,394.40 

รพ.บรบอื รพช. 135,000,969.46 71,680,099.49 -17,940,625.05 

รพ.นาเชอืก รพช. 7,626,392.96 -2,997,971.54 -3,816,549.96 

รพ.พยัคฆภมูพิสิยัรพช. 99,610,102.15 40,426,933.96 1,593,826.06

รพ.วาปีปทมุ รพช. 116,855,831.25 76,084,067.42 -4,934,868.72 

รพ.นาดนู รพช. 22,551,978.24 -2,376,150.15 -9,159,076.70 

รพ.ยางสสีรุาช รพช. 5,592,665.45 -1,755,175.52 -8,507,038.32 

รพ.กดุรัง รพช. 72,756,628.23 62,732,839.04 3,195,905.81

รพ.ชืน่ชม รพช. 13,549,840.28 7,438,463.32 -4,240,999.65 

1,073,143,139.07 333,728,878.03 -32,887,366.29 

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



❑ จงัหวดั ขอนแก่น เงนิบ ารุงคงเหลอื -1,156,488,937.09 บาท 

❑ จงัหวดั กาฬสนิธุ ์เงนิบ ารุงคงเหลอื -515,863,475.85 บาท 

❑ จงัหวดั มหาสารคาม เงนิบ ารุงคงเหลอื 333,728,878.03 บาท

❑ จงัหวดั รอ้ยเอด็ เงนิบ ารุงคงเหลอื 181,790,198.13 บาท 

เขตสขุภาพท่ี 7  ไตรมาส 4 /2568

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



2568

CMI AdjRW < 0.5 AdjRW ต ัง้แต ่2.0 ขึน้ไป

เขตสขุภาพ

จ านวน จ านวน

(รอ้ยละ) (รอ้ยละ)

เขตสขุภาพที ่2
117,579 64,912

27.52 15.2

เขตสขุภาพที ่5
153,103 118,020

24.27 18.71

เขตสขุภาพที ่6
139,113 109,705

22.95 18.1

เขตสขุภาพที ่8
222,873 108,160

30.09 14.6

ประเทศ
1,981,102 1,179,446

27.05 16.11



❖ การเปลีย่นถ่ายอวยัวะ เชน่ KT 
 รพ.สปสธ. 12 แหง่ ราชวถิ ี1 แหง่

รพ.มหาวทิยาลยั  11 แหง่

รพ.ภมูพิล รพ.กลาง รพ.ต ารวจ

❖ การบ าบดัดว้ยเซลลต์น้ก าเนิด (Stem Cell therapy) หรอืการรกัษาดว้ยยนี (Gene therapy)

❖ รงัสโีปรตอน จุฬาลงกรณ์

❖ หุน่ยนตผ์า่ตดั CA Colon 

รพ.ราชวถิ ี รพ.มหาวทิยาลยั  7 แหง่   รพ.ต ารวจ  

❖ โรคทางระบบประสาทและสมอง หตัถการ Thrombectomy
กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ

การพฒันาสมรรถนะ New S curve 
ของโรงพยาบาลในสงักดั กระทรวงสาธารณสขุ



New S curve 
Case Adj RW. CMI Death

2561 2568 2561 2568 2561 2568 2561 2568

Radiation 3,149.00 4,670.00 11,022.19 16,663.89 222.64 206.87 74 104

Kidney transplant 26 144 756.15 4,178.78 29.08 29.02
0 1

Bone marrow 
transplant

8 48 352.34 2,315.49 44.04 48.24 3 11

Robotics - - -

Thrombectomy - - -

การพฒันาสมรรถนะ New S curve 
ของโรงพยาบาลในสงักดั กระทรวงสาธารณสขุ

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ













ระดบั เขตสขุภาพ  
❖ โรงเรยีนแพทย์
❖ โรงพยาบาลศนูย ์15-20 OT (1200บาท*10วนั*3เวร)*20 คน 720,000/เดอืน*12 = 8.6 ลบ./ปี

พจิารณา ฉ5 โอท ีและ คา่ตอบแทนพเิศษ
❖ โรงพยาบาลทัว่ไป
❖ โรงพยาบาลชุมชน

ระบบบรหิารรบั-สง่ต่อ
การบรหิารระยะวนันอน LOS

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ

การจดับริการ แพทยห์มนุเวียน (1:922.3, 2568)
เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพระดบัจงัหวดั





❖ ประเมนิความคุม้ค่า และ Productivity รว่มกบั กบรส.
❖ ระบบประกนัสขุภาพเอกชน
❖ ปรบัเงนิเดอืน แพทยแ์ละพยาบาล
❖ ในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ
❖ 10 วนัต่อเดอืน

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ

การจดับริการ Premium Clinic : SMC



❖ นโยบายการบรหิารจดัการลกูหน้ี ทีม่ากกวา่ 1 ปี  รว่มกบักองบรหิาร
การคลงัการตดัหน้ีสญู ระดบัโรงพยาบาลและสาธารณสุขจงัหวดั

❖ การตดิตามงบดุล และ EBITDA
❖ การตดิตามประสทิธภิาพการเงนิการคลงั
❖ การพจิารณาการลงทุน Productivity

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ

การพฒันาสมรรถนะการเงินการคลงั
ส าหรบัผูอ้ านวยการโรงพยาบาล



❖ การบรหิารแพทย ์จดับรกิารรว่มกบัโรงเรยีนแพทย ์
จดับรกิาร รพศ. / รพท. / รพช.

❖ ระบบรหิารการรบัและสง่ต่อเชงิรุก เพือ่เพิม่ CMI / Adj RW. อตัราครองเตยีง

❖ ระบบควบคุม ระยะเวลาวนันอน

❖ การควบคุมรายการ Adj RW. และ Fee schedule รว่มกบั สปสช.

❖ การสรุปเวชระเบยีนเพือ่ความเทีย่งตรง

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ

การพฒันาสมรรถนะระดบัจงัหวดั



การเงินการคลงั ระบบจดัเกบ็รายได้

ระบบบริหารทรพัยากร

รพท., รพช.
รพสต., 

รพสต.ถ่ายโอน

สาธารณสขุจงัหวดั

สาธารณสขุ
จงัหวดั

ระบบการเงินการคลงั
• สมรรถนะแผนงาน
• ระบบ Service plan
• ระบบ ลงทุน
• ระบบ การจดับรกิาร

ระบบจดัเกบ็รายได้
• ระบบประกนัสุขภาพ
• ระบบสทิธปิระโยชน์ 
• คุณภาพเวชระเบยีน

ระบบบริหารทรพัยากร
• ระบบบรหิารบุคลากร
• ระบบบรหิารพสัดุ
• ระบบบรหิารการเงนิบญัชี

รพสต./ถ่ายโอน 
หน่วยนวตักรรม

รพท.
รพช.

รพศ.
รร.แพทย์

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ



THANK YOU

ดร.นพ.ชุมพล นุชผ่อง
นายแพทยเ์ชีย่วชาญ (ดา้นเวชกรรมป้องกนั) 

รองผูอ้ านวยการกองเศรษฐกจิสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ

กองเศรษฐกิจสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสขุ
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