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ตัวชี้วัดกระทรวงสาธารณสุข



กลุ่มเป้าหมาย
หน่วยบรกิารในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
ได้แก่ โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาลท่ัวไป และโรงพยาบาลชุมชน

หน่วยบรกิารที่ผ่านเกณฑ์ ≥ 10.5 คะแนน (ระดับดีขึ้นไป)

การประเมินประสิทธภิาพหน่วยบรกิาร Total Performance Score (TPS)

1.  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารจัดการด้านการเงินการคลัง
2. เพ่ือลดความเส่ียงทางการเงินของหน่วยบรกิาร

วัตถุประสงค์

C = พอใช้

≥ 10.5 คะแนน แต่ < 12 คะแนน

≥ 9 คะแนน แต่ < 10.5 คะแนน

D = ปรบัปรุง

< 7.5 คะแนน

B = ดี

≥ 7.5 คะแนน แต่ < 9 คะแนน

F = ไม่ผ่าน

A = ดีมาก
≥ 12 คะแนนข้ึนไป

ผา่นเกณฑ์

ไม่ผา่นเกณฑ์
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ด้านกระบวนการ (Process Indicators) 
1) การบรหิารแผนทางการเงิน
เปรยีบเทียบผลการด าเนินงาน

2) การบรหิารสินทรพัย์หมุนเวียน
และหน้ีสินหมนุเวียน

3) การบรหิารจัดการ ได้แก่ ต้นทุนและค่าใชจ่้าย,   
ผลผลิต (Productivity)

ด้านผลลัพธก์ารด าเนินงาน
1) ความสามารถในการท าก าไร
2) การวัดสภาพคล่องทางการเงิน

1

2

การประเมินประสิทธภิาพผลการด าเนินงานในภาพรวมของหน่วยบรกิาร
ประกอบด้วย

เป้าหมาย

รอบ 12 เดือน

หน่วยบรกิารผ่านเกณฑ์
การประเมินประสิทธภิาพ (TPS)

รอ้ยละ 55
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Total Performance Score (TPS) : 15 คะแนน

1.ตัวชี้วัดกระบวนการ 
(Process Indicator)

เป้าหมาย
10

คะแนน

1.1 การบรหิารแผน PlanFin :
• รายได้
• รายจา่ย

+ 5%
+ 5%

1.0
1.0

2

1.2 การบรหิารสินทรพัย์หมุนเวยีน 
• ระยะเวลาช าระเจา้หน้ี การค้าค่ายา วภ.มิใช่ยา

• ระยะเวลาเรยีกเก็บหนี้ UC     
• ระยะเวลาเรยีกเก็บหนี้ CSMBS 
• สินค้าคงคลัง

Cash ≥ 0.8 , ≤ 90 วนั
Cash < 0.8 ,  ≤ 180 วนั
≤ 60 วนั
≤ 60 วนั
≤ 60 วนั , พ้ืนท่ีเกาะ ≤ 90 วนั 

1.0

0.5
0.5
1.0

3

1.3 การบรหิารจดัการ
• Unit Cost for OP

Unit Cost for IP
LC ค่าแรง
MC ค่ายา
MC ค่า lab.
MC ค่าเวชภัณฑ์  

• คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบือ้งต้น 

• Productivity ท่ียอมรบัได้  
อตัราครองเตียง
Sum of adjust RW

ไม่เกินค่ากลาง
ไม่เกินค่ากลาง
ไม่เกินค่ากลาง
ไม่เกินค่ากลาง
ไม่เกินค่ากลาง
ไม่เกินค่ากลาง 

> 80%
เกินค่ากลางกลุ่ม หรอืเพ่ิมขึ้น 5%

1.0
1.0
0.5
0.5
0.5
0.5

1.0

1.0
1.0

5

2.ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน
5

คะแนน

2.1 ความสามารถในการท าก าไร
• Operating Margin ≥ ค่ากลาง
(EBITDA/รายได้จากาการด าเนินงาน)

• ROA (NI/สินทรพัย์รวม) ≥ ค่ากลาง
• EBITDA ≥ 0

1.0

1.0
1.0

3

2.2 วดัสภาพคล่องทางการเงนิ
• ทุนส ารองสุทธ ิNWC ≥ 0
• Cash Ratio  ≥ 0.8

1.0
1.0

2

2

3

Total Performance Score : 15 คะแนน

≥ 12 คะแนน A ดีมาก

≥ 10.5 แต่ <12 B ดี

≥ 9 แต่ <10.5 C พอใช้

≥ 7.5 แต่ < 9 D ต้องปรบัปรงุ

< 7.5 คะแนน F ไม่ผ่าน
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จ านวนแหง่

ผลการประเมินประสิทธภิาพของหน่วยบรกิาร
ณ ไตรมาส 4 ของปี 2568 แยกตามรายเขต

ผ่านเกณฑ์ > 10.5 คะแนน

เขตสุขภาพ

Total Performance Score
คะแนนเต็ม 15 คะแนน

Grade
จ านวน
แหง่

ผ่าน/ไม่ผ่าน รอ้ยละ

> 12 คะแนน A = ดีมาก 168
ผ่านเกณฑ์ 38.80

> 10.5 คะแนน แต่ <  12 คะแนน B = ดี 182

> 9 คะแนน แต่ <  10.5 คะแนน C = พอใช้ 220

ไม่ผ่านเกณฑ์ 61.20> 7.5 คะแนน แต่ <  9 คะแนน D = ต้องปรบัปรงุ 176

< 7.5 คะแนน F = ไม่ผ่าน 156
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เกณฑ์วดัประสิทธภิาพ TPS คะแนนเต็ม ผ่าน
(แหง่)

ไม่ผ่าน
(แหง่)

1.ตัวชี้วัดกระบวนการ (Process Indicators)

1.1 การบรหิารแผนทางการเงนิเปรยีบเทียบผลการด าเนินงานผลต่าง บวกหรอืลบไม่เกิน 5%  (2คะแนน)

1.1.1 มิติรายได้* 1.0 383 519

1.1.2 มิติค่าใช้จา่ย* 1.0 546 356

1.2 การบรหิารสินทรพัย์หมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียน (3 คะแนน)

1.2.1 ระยะเวลาช าระเจา้หน้ีการค้ายา&เวชภัณฑ์มใิช่ยา   ≤ 90 วนั หรอื ≤ 180 วนั 1.0 457 445

1.2.2 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรยีกเก็บหน้ีสิทธ ิUC ≤60 วนั 0.5 462 440

1.2.3 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรยีกเก็บหน้ีสิทธขิ้าราชการ  ≤ 60 วนั 0.5 440 462

1.2.4 การบรหิารสินคงคลัง (Inventor Management) ≤ 60 วนั ยกเวน้     รพ.พ้ืนท่ีเกาะ ≤ 90 วนั 1.0 737 165
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เกณฑ์วดัประสิทธภิาพ TPS ไตรมาส 4 ของปีงบประมาณ 2568 (เต็ม 15 คะแนน)



เกณฑ์วดัประสิทธภิาพ TPS คะแนนเต็ม
ผ่าน
(แหง่)

ไม่ผ่าน
(แหง่)

1.3 การบรหิารจดัการ (5 คะแนน)

1.3.1 การบรหิารต้นทุนและค่าใช้จา่ย   (2 คะแนน)

1.3.1.1 Unit Cost for OP 1.0 729 173

1.3.1.2 Unit Cost for IP 1.0 706 196

1.3.1.3 LC ค่าแรงบุคลากร 0.5 455 447

1.3.1.4 MC ค่ายา 0.5 470 432

1.3.1.5 MC ค่าวสัดุวทิยาศาสตรแ์ละการแพทย์ 0.5 471 431

1.3.1.6 MC ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวสัดุการแพทย์ 0.5 466 436

1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบื้องต้น (1 คะแนน) 1.0 866 36

1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เป็นท่ียอมรบั  (2 คะแนน)

1.3.3.1 อตัราครองเตียงผู้ป่วยใน ≥ 80 % 1.0 455 447

1.3.3.2 Sum of AdjRW เกินค่ากลางกลุ่ม     รพ.หรอื เพ่ิมขึ้น 5 % 1.0 635 267

เกณฑ์วดัประสิทธภิาพ TPS ไตรมาส 4 ของปีงบประมาณ 2568 (เต็ม 15 คะแนน)
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เกณฑ์วดัประสิทธภิาพ TPS คะแนนเต็ม
ผ่าน
(แหง่)

ไม่ผ่าน
(แหง่)

2. ตัวชี้วัดผลลัพธก์ารด าเนินงาน

2.1 ความสามารถในการท าก าไร (3 คะแนน)

2.1.1 ประสิทธภิาพในการด าเนินงาน (Operating Margin) ≥ ค่ากลาง
1.0 446 456

2.1.2 อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ (Return on Asset) ≥ ค่ากลาง
1.0 464 438

2.1.3 ผลก าไรขาดทุนก่อนหกัค่าเส่ือม (EBITDA) ≥0
1.0 290 612

2.2 การวัดสภาพคล่องทางการเงนิ (2 คะแนน)

2.2.1 ทุนส ารองสุทธ ิ(Net Working Capital)  ≥0
1.0 742 160

2.2.2 Cash Ratio ≥0.8
1.0 465 437

เกณฑ์วดัประสิทธภิาพ TPS ไตรมาส 4 ของปีงบประมาณ 2568 (เต็ม 15 คะแนน)
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You
Thank

กองเศรษฐกจิสขุภาพและหลกัประกนัสขุภาพ


