
การเขียนแผนงาน โครงการแก้ไขปัญหาสาธารณสุข

21, 24 เมษายน 2568

จักรสันต์   เลยหยุด
   กลุ่มงานพัฒนายุทธศาสตร์สาธารณสุข
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแก่น



ข้อมูลทัว่ไป
การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ

การบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ( Results based management ) 
คือ วิธีการบริหารที่มุ่งเน้นสัมฤทธิ์ผลขององค์กรเป็นหลัก 
     การปฏิบัติงานขององค์กรมีผลสัมฤทธิ์เพียงใด
พิจารณาได้จากการเปรียบเทียบผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
จริงกับเป้าหมายท่ีก าหนด

ผลผลิต

ผลลัพธ์

เป้าหมายที่ก าหนด

ผลผลิต (Outputs) คือ ผลที่เกิดขึ้นทันทีที่การด าเนินงาน
กิจกรรม/โครงการ แล้วเสร็จ 
ผลลัพธ ์(Outcomes) คือ ผลที่ตามมา ผลกระทบ หรือเงื่อนไขที่
เกิดจากผลผลิต (Outputs) หรือผลที่ เกิดจากการใช้ประโยชน์
จากผลผลิต



องค์กรสาธารณสุข
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแก่น

รพศ รพท รพช สสอ

บุคลากร บุคลากร บุคลากร บุคลากร

อสม อสม อสม อสม

นพ.สสจ
รอง นพ.สสจ กลุ่มงาน กลุ่มงาน

ประชาชน ประชาชน ประชาชน ประชาชน

-ก าหนดแนวทาง
 วิชาการ / เทคโลยี
-ศักยภาพสู่ผลลพัธ์
-ทรัพยากรสู่ผลลัพธ์

เป็นองค์กรหลักด้านสุขภาพ
ระบบบรกิารได้มาตรฐาน 
คนขอนแก่นมีสุขภาวะท่ีดี

ควบคุม ก ากับ  บังคับบัญชา



กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

- พระราชบัญญัติระบบสุขภาพปฐมภูมิ พ.ศ. 2562  - พระราชบัญญัตสิุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. 2550

- การขึ้นทะเบียนเปน็หน่วยบรกิารกับสํานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ทั้งในฐานะหน่วยบรกิาร 

  หรือในฐานะเครือข่าย หน่วยบริการตามกฎหมายวา่ด้วยหลักประกนัสุขภาพแห่งชาติ

- บุคลากรอยู่ภายใต้บังคับกฎหมายว่าด้วยวชิาชีพเวชกรรม กฎหมายว่าด้วยวิชาชีพการสาธารณสุขชมุชน                               

  และกฎหมายว่าด้วยวิชาชีพอ่ืนที่เก่ียวข้อง

- คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพและมาตรฐานในการบรกิารสุขภาพปฐมภูมจัิงหวัด (ค.ป.ค.ม.)

ทิศทางการพัฒนาสาธารณสุข จังหวัดขอนแก่น ปีงบประมาณ 2568



ข้อมูลทัว่ไป
การปฏิบัติราชการแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ

องค์กร

คน เงิน ของการบริหาร

ปัญหา วิเคราะห์ สาเหตุ
ปัจจัย

แผนงาน
โครงการ

ปฏิบัติ
ผลผลิต

ผลลัพธ์



ประเด็นส าคัญในการจัดท าแผนงานโครงการ

ระเบียบ กฎหมาย 

งบประมาณ 

-อ านาจ การตรวจสอบ อนุมัติ 
-รูปแบบเอกสาร
-ขั้นตอน 

ขอบเขตงาน 

หมวดงบประมาณ  
กรอบเวลางบประมาณ
หมวดค่าใช้จ่าย 
การเบิกจ่าย 

ลักษณะงาน
เป้าหมาย  KPI 
กิจกรรมส าคัญ 

-นพ.สสจ. ผวจ
-เอกสารประกอบ
-เริ่มต้น  สุดท้าย ระยะเวลา

งบ สป
งบเงินบ ารุง
งบอ่ืนๆ 

งบ สป
ไตรมาส  1,2 กิจกรรม มีค เบิก 15 เมย
ไตรมาส  3,4 กิจกรรม มิย เบิก  15 กค



วัตถุประสงค์การชี้แจง

งบประมาณ 

-อ านาจ ตรวจสอบ อนุมัติ 
-รูปแบบเอกสาร
-ขั้นตอน 

ขอบเขตงาน 

หมวดงบประมาณ  
กรอบเวลางบประมาณ
หมวดค่าใช้จ่าย 
การเบิกจ่าย 

ลักษณะงานเป้าหมาย  KPI 
กิจกรรมส าคัญ 

ตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะ
แผนงาน  โครงการ 
รพ. สสอ.

ผู้ปฏิบัติงาน สสจ.
  รู้  ปฏิบัต ิตามขั้นตอน

-โปรแกรมKOPA KPI 2 วัน (ที่หน่วยงานบันทึก)
-โปรแกรมแจ้งสถานะโครงการ 

KPI 2 วัน (up load ที่ลงนาม)

-การจัดท าแผน ตามกรอบ
-การท าแผนถูกต้อง
-การเขียนโครงการถูกต้อง 

ระเบียบ กฎหมาย 



แผนงาน / โครงการ

การก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่เหมาะสม เพื่อสร้างความมั่นใจ
ในการบรรลุเป้าหมาย

เครื่องมือในการบริหารจัดการให้บรรลุ ผลส าเร็จโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย





ข้อมูลทัว่ไป
ความส าคัญของการเขียนแผนงาน/โครงการ



ข้อมูลทัว่ไป
ความส าคัญของการเขียนแผนงาน/โครงการ



ข้อมูลทัว่ไป
ความส าคัญของการเขียนแผนงาน/โครงการ



ข้อมูลทัว่ไป
ความส าคัญของการเขียนแผนงาน/โครงการ



*****
ความส าคัญของการเขียนแผนงาน/โครงการ



ข้อมูลทัว่ไป
ความส าคัญของการเขียนแผนงาน/โครงการ



ข้อมูลทัว่ไป
ความสัมพันธ์ระหว่างแผนและโครงการ

ปัญหา วิเคราะห์ สาเหตุ
ปัจจัย

แผนงาน
โครงการ



ลักษณะส าคัญของโครงการ



ข้อมูลทัว่ไป
คิดก่อนเขียน



ข้อมูลทัว่ไป
จะท าเกี่ยวกับอะไร

คิดก่อนเขียน



ข้อมูลทัว่ไป
คิดก่อนเขียน



ข้อมูลทัว่ไป
คิดก่อนเขียน



ข้อมูลทัว่ไป
คิดก่อนเขียน



ข้อมูลทัว่ไป
คิดก่อนเขียน



ข้อมูลทัว่ไป
คิดก่อนเขียน



ข้อมูลทัว่ไป
ความเส่ียงโครงการ ส าเร็จ หรือล้มเร็ว



ข้อมูลทัว่ไป
ความเส่ียงโครงการ ส าเร็จ หรือล้มเร็ว





ข้อมูลทัว่ไป
องค์ประกอบของการเขียนโครงการ



ข้อมูลทัว่ไป
การเขียนชื่อโครงการ



ข้อมูลทัว่ไป
เทคนิคการเขียนหลักการและเหตุผลที่ดี



ข้อมูลทัว่ไป
เทคนิคการเขียนหลักการและเหตุผล

ความเป็นมาระบุจาก
1) นโยบาย แผน มติคณะกรรมการจากการประชุม
2) กฎหมาย
3) สถานการณ์ เหตุการณ์
สภาพปัญหา ความต้องการ (แก้ไข ป้องกัน พัฒนา)
1) ปัญหาคืออะไร เกิดกับใคร ที่ไหน เมื่อไหร่
2) สาเหตุมาจากอะไร มากน้อยเเค่ไหน
ความจ าเป็นเร่งด่วน
ต้องท าอะไร ท าแล้วแก้ปัญหาหรือพัฒนาอย่างไร ถ้าไม่ท าจะเกิดผลอย่างไร?



ตัวอย่างการเขียนหลักการและเหตุผล
เนื่องด้วย ตามที่ ปัจจุบัน (ระบุที่มา)
จากการส ารวจ ศึกษา ….. ปัจจุบัน ….. (ระบุสภาพปัญหา)
เพื่อให้เกิด เพื่อให้พัฒนา …. เพื่อเป็นประโยชน์ โดยระบุความจ าเป็น
1) กิจกรรมหลักต้องท าอะไร
2) วัตถุประสงค์เพื่อใครอย่างไร
3) ผลกระทบส่งผลต่อส่วนรวมอย่างไร

เทคนิคการเขียนหลักการและเหตุผล



ปัญหาที่พบในการเขียนหลักการและเหตุผล
   ไม่ตรงประเด็น (ไม่เกี่ยวข้อง)
   ไม่มีความสัมพันธ์ในเนื้อหา (ที่มา สภาพปัญหา ความจ าเป็น)
   ไม่สอดคล้องกับหัวข้ออื่นๆ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กิจกรรม
   ไม่กระชับ (ยาวไป)
   ไม่เรียงล าดับ (วก วน)
   ไม่มีเนื้อหาสาระ (สั้น ขาดใจความ สาระส าคัญ)

Copy เนื้อหาจากโครงการเดิม หรือโครงการที่คล้ายคลึงกัน

เทคนิคการเขียนหลักการและเหตุผล



เทคนิคการเขียนหลักการและเหตุผล



วัตถุประสงค์

ระดับของวัตถุประสงค์ของโครงการอบรม
ต้นน้ า     : รู้ เข้าใจ
กลางน้ า  : ได้ใช-้ได้ท า / ท าเป็น
ปลายน้ า  : มีอาชีพ มีรายได้



เป้าหมาย /กลุ่มเป้าหมาย



การเขียนวิธีด าเนินการ

การเขียนวิธีด าเนินการ หรือกิจกรรม
-ต้องระบุถึงงาน (Task)หรือกิจกรรม (Activity)ที่ชัดเจนหรือกิจกรรมหลักของโครงการ
-กิจกรรมที่ก าหนดขึ้น ต้องก่อให้เกิดตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
หรือทุกวัตถุประสงค์จะต้องมีกิจกรรมรองรับ
วัตถุประสงค์ 
เพื่อ พัฒนาศักยภาพการป้องกันโรคอุจจาระร่วง ของชุมชนชาวไทยภูเขา
วิธีด าเนินการ  
  -ประชาคม แนวทางด าเนินการในชุมชน  ใครบ้าง ผลผลิต ผลลัพธ์
  -อบรมความรู้ผู้น า ใครบ้าง ผลผลิต ผลลัพธ์
  -อบรมความรู้ อสม ใครบ้าง ผลผลิต ผลลัพธ์
  -อบรมประชาชน ใครบ้าง ผลผลิต ผลลัพธ์



งบประมาณ



งบประมาณ
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