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รองศาสตราจารย  ์ดร .ปัญญา  อ ิสระวรวาณิช

Outline

ความหมายของงบประมาณ

กระบวนการจดัทาํงบประมาณ

ประโยชนข์องการจดัทาํงบประมาณ

ระยะเวลาของงบประมาณ

ประเภทของงบประมาณ

การพยากรณย์อดขาย

การจดัเตรียมงบประมาณดาํเนินงานของธุรกิจประเภทต่างๆ

การจดัทาํงบประมาณในกิจการอตุสาหกรรม
ขอ้คาํนึงในการจดัทาํงบประมาณ
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• การงบประมาณ (Budgeting) มีความหมายครอบคลมุถึงการจดัทาํงบประมาณ (Budget 
Preparation) และการควบคมุโดยงบประมาณ (Budgetary Control)

• การจัดทาํงบประมาณหร ือการวางแผนงบประมาณ คือ การจดัทาํแผนการดาํเนินงาน
อยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษรขององคก์รใดองคก์รหนึÉงสาํหรบัระยะเวลาใดระยะเวลาหนึÉงใน
ภายหนา้

• แผนงบประมาณอาจจะเป็นแผนระยะยาว ซึÉงครอบคลมุระยะเวลา ś ปี หรอื ŝ ปี หรอื řŘ 
ปีขา้งหนา้ หรอือาจจะเป็นแผนระยะสัÊน ซึÉงโดยปกติจะเป็นแผนการดาํเนินงานสาํหรบั
ระยะเวลา ř ปี 

• การควบคุมโดยงบประมาณ หมายถึง การติดตามเปรยีบเทียบผลการดาํเนินงานทีÉเกิดขึ Êน
จรงิกบัแผนงบประมาณทีÉวางไวเ้พืÉอดวูา่การดาํเนินงานเป็นไปตามแผนทีÉวางไว้ หรือไม่
แตกต่างจากแผนมากนอ้ยเพียงไร เกิดจากสาเหตอุะไร เพืÉอจะไดห้าทางแกไ้ขใหก้าร
ดาํเนินงานเป็นไปตามแผนทีÉวางไว้
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กระบวนการจดัทาํงบประมาณ มี Ŝ ขัÊนตอน
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ř. การจดัทาํงบประมาณ

Ś. การอนมุตัิงบประมาณ

ś. การบรหิารงบประมาณ

Ŝ. การติดตามประเมินผล



ř. ช่วยในการวางแผน (Planning) ทาํใหท้กุผา่นเห็นแผนการทีÉตอ้งปฏิบติัลว่งหนา้ และควบคมุใหแ้ผนงานช่วย
ใหบ้รรลเุป้าหมายขององคก์รได้

Ś. ช่วยในการประสานงานและก่อใหเ้กิดความรว่มมือ (Facilitating Communication and Coordination) การ
จดัทาํงบประมาณทีÉดีตอ้งประกอบดว้ยฝ่ายตา่ง ๆ ทาํใหเ้กิดความรว่มมือ ลดความขดัแยง้ได้

ś. ช่วยในการแบง่สรรทรพัยากร (Allocating Resources) เนืÉองจากกิจการมีทรพัยากรจาํกดั การจดัทาํ
งบประมาณจะช่วยใหแ้ต่ละฝ่ายไดร้บัการจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสม ใชท้รพัยการใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ

Ŝ. ช่วยในการควบคมุการดาํเนินงาน (Controlling Operations) หากการดาํเนินงานไม่เป็นไปตามแผน จะได้
แกไ้ขไดอ้ย่างถกูตอ้ง

ŝ. ช่วยในการประเมินผลการปฏิบติังาน  และเกิดแรงกระตุน้ในการทาํงาน(Evaluating Performance and 
Providing Incentives)
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• งบประมาณทีÉจดัทาํขึ Êนอาจครอบคลมุระยะเวลา ř ปี นอ้ยกว่าหรอืมากกว่า ř ปีก็ได ้ขึ Êนอยูก่บั
วตัถปุระสงคใ์นการจดัทาํงบประมาณและความไมแ่น่นอนตา่งๆทีÉอาจเกิดขึ Êน 
• งบประมาณจ่ายลงทนุ มกัเป็นงบประมาณระยะยาวและมกัจดัทาํขึ ÊนเพืÉอวตัถปุระสงค์
เฉพาะอย่าง เช่น การซื ÊอเครืÉองจกัร การสรา้งโรงงานใหม่และการเพิÉมสายผลิตภณัฑ์
• งบประมาณซึÉงเป็นงบทีÉรวมแผนงานการดาํเนินงานตามปกติของกิจการมกัจะจดัทาํเป็น
รายปี และแสดงรายละเอียดออกเป็น รายเดือน หรอื รายไตรมาส 

• งบประมาณแบบตอ่เนืÉอง (Continuous Budgets) คือ งบประมาณทีÉแบง่ละเอียดออกเป็น
รายเดือนหรือรายไตรมาส และขณะทีÉกิจการดาํเนินงานในไตรมาส ř กิจการจะทาํ
งบประมาณของไตรมาส ř ของปีต่อไปไว ้ดงันัÊน กิจการจะมีงบประมาณอยู่ในมือ Ŝ ไตรมาส
หรอื ř ปีเสมอ คือ งบประมาณของไตรมาส Ś ไตรมาส ś ไตรมาส Ŝ และไตรมาส ř ของปี
ถดัไป การจดัทาํงบประมาณแบบนี Êจะชว่ยใหฝ่้ายจดัการมีความสนใจและคาดการณ์
เหตกุารณล์่วงหนา้ของกิจการตลอดเวลา ปัจจบุนั หลายบรษัิทใชง้บประมาณแบบต่อเนืÉอง
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1. การจดัทาํงบประมาณแบบ Top Down
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1
• Top Management

2
• Middle Management

3 • Lower-level Management

ข ้อเสียข ้อด ี

1. อาจบรรลเุป้าหมายไดย้ากเนืÉองจากผูบ้รหิารอาจกาํหนดไว้
สงูกว่าความเป็นจรงิ

1. หลีกเลีÉยงการเกิดสว่นเผืÉองบประมาณ (Budgetary Slack)

2. เนืÉองจากเริÉมตน้จากผูบ้รหิาร ทาํใหไ้ม่น่าจงูใจในการปฏิบติั
ตาม เนืÉองจากไมม่ีสว่นรว่มในการกาํหนดงบประมาณ

2. มีความชดัเจนในเป้าหมายและการคาดหวงัของผูบ้ริหาร
ระดบัสงู

3. ผูบ้ริหารระดบัสงูมีความเชีÉยวชาญในการประเมินความ
ไดเ้ปรียบ ความเชืÉอมัÉนตอ่ตลาด และขอ้มลูขององคก์รไดอ้ย่าง
ครอบคลมุ

Ŝ. ทาํใหเ้กิดกระบวนการงบประมาณทีÉมีประสทิธิผล

Budgetary Slack
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2. การจดัทาํงบประมาณแบบ Bottom Up

9

ข้อเสียข ้อดี

1. อาจเกิดสว่นเผืÉองบประมาน (Budgetary Slack) เพืÉอให้
ตนเองปฏิบตัิงานไดง้า่ยขึ Êน เช่น ฝ่ายขายกาํหนดยอดขาย
จากการพยากรณท์ีÉต ํÉากว่าทีÉคาดวา่น่าจะทาํได ้การจดัทาํ
งบประมาณเพืÉอใหบ้รรลเุปา้หมายไดง้า่ย (Easy Budget)

ř. ทกุคนมีส่วนรว่มในการทาํงบประมาน

2. อาจทาํใหเ้กิดกระบวนการงบประมาณทีÉไม่มีประสทิธิผล 
ทาํใหไ้ม่บรรลเุป้าหมายขององคก์ร

2. งบประมาณมีความถกูตอ้งมากขึ Êน เพราะผูจ้ดัทาํคือ
ผูบ้ริหารระดบัปฏิบตัิงาน

ś. การมีส่วนรว่มเป็นแรงกระตุน้ใหย้อมรบัเป้าหมาย

4.ผูบ้รหิารไมส่ามารถอา้งวา่งบประมานเลืÉอนลอย หรือไม่
สามารถปฏิบตัิได้

Lower-level

Management
Middle Management Top Management

มี Ś ประเภท
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Ś. งบประมาณงบการเงิน  
(Budgeted Financial Statements) 

1. งบประมาณการดาํเนินงาน  
(Operating Budgets) 

Ś.ř งบประมาณงบกาํไรขาดทนุ) Budgeted Income 
Statement)
Ś.Ś งบประมาณงบแสดงฐานะการเงิน (Budgeted 
Statement of Financial Position) 
Ś.ś งบประมาณงบกระแสเงินสด (Budgeted 
Statement of Cash Flows)

ř.ř งบประมาณการขาย (Sales Budget) 
ř.Ś งบประมาณการผลิต (Production Budget) 
ř.ś งบประมาณวตัถดิุบทางตรง (Direct Materials 
Budget) 
ř.Ŝ งบประมาณค่าแรงทางตรง (Direct Labor 
Budget)
ř.ŝ งบประมาณค่าใชจ้่ายการผลิต (Manufacturing 
Overhead Budget) 
ř.Ş งบประมาณสินคา้คงเหลือปลายงวด (Budget of 
Ending Inventory) 
ř.ş งบประมาณค่าใชจ้่ายการดาํเนินงาน 
(Operating Expense Budget)
ř.Š งบประมาณเงินสด (Cash Budget)



• การพยากรณย์อดขาย (Sales Forecast) คือ การคาดการณห์รอืประมาณการจาํนวน หรอื 
มลูคา่ของสนิคา้และบรกิารทีÉกิจการจะขายได ้ โดยตอ้งมีหลกัการในคาดการณห์รือคาดคะเน

• ตวัอย่างของวิธีการทีÉใหไ้ดม้าซึÉงการพยากรณย์อดขาย เช่น

ř.  รวบรวมขอ้มลูยอดขายของกิจการในอดีตและแนวโนม้ในอนาคต
Ś.  แนวโนม้ปัจจยัภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ การเติบโตของอตุสาหกรรม
3.  ศกึษาปัจจยัอืÉนๆ ทีÉอาจจะมีผลกระทบตอ่ยอดขายของธรุกิจ เช่น นโยบายของรฐับาล การ
เปลีÉยนแปลงอนัรวดเรว็ของเทคโนโลยี
Ŝ.  ศกึษาคู่แข่ง เช่น กลยทุธท์างการตลาด ผลิตภณัฑใ์หม่ เป็นตน้ 
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-สอบถามความคิดเห็นจากพนักงานระดับปฏิบัติการ

-พิจารณาจากยอดขายในอดีต + ภาวการณเ์ศรษฐกิจในปัจจบุนั + ยอดขายตามฤดกูาล

-เหมาะกบัธรุกิจทีÉมีหลายสาขา หลายจงัหวดั จงูใจพนกังานขายในการปฏิบตัิตามไดง้่าย

รวบรวมความ
คิดเหน็ของ
พนักงานขาย

-สาํรวจความตอ้งการของลูกคา้แลว้นาํมาพยากรณย์อดขาย

-อาจส่งพนกังานออกไปสมัภาษณ ์หรือ ส่งแบบสอบถาม หรือ โทรศพัทไ์ปถาม

-ไดผ้ลทีÉแม่นยาํเพราะถามจากผูซ้ื ÊอทีÉแทจ้รงิ

สาํรวจความ
ตัÊงใจซ ืÊอของ

ตลาด

-จดัทาํไดร้วดเรว็

-มีความเชีÉยวชาญในการพยากรณย์อดขาย

ความคิดของ
ผู้บร ิหาร
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• ธุรกิจใหบ้รกิาร (Service Business)
 งบประมาณรายได ้ ----> งบประมาณตน้ทนุบรกิาร ----> งบประมาณค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร  ----> 
งบประมาณเงินสด  ----> งบประมาณงบกาํไรขาดทนุ  ----> งบประมาณแสดงฐานะการเงิน

• ธุรกิจซื Êอขายสนิคา้ (Merchandising Business)
งบประมาณขาย---->งบประมาณซืÊอ ---->งบประมาณค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร  ---->งบประมาณเงินสด 
    ---->งบประมาณงบกาํไรขาดทนุ  ---->งบประมาณงบแสดงฐานะการเงิน

ปรมิาณสนิคา้ทีÉจะซื Êอ=ปรมิาณสนิคา้ทีÉขาย + สินคา้คงเหลือปลายงวด – สินคา้คงเหลือตน้งวด
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Sales Budget

• งบประมาณขายถกูจดัเตรยีมจากการคณูของจาํนวนหนว่ยของสนิคา้ทีÉคาดวา่จะขายและราคาสินคา้ต่อ
หน่วย ดงันี Ê

      จาํนวนเงินของยอดขาย   =   จาํนวนหน่วยสินคา้ × ราคาสินคา้ต่อหน่วย
• กรณีสนิคา้มากกวา่หนึÉงชนิด จะคาํนวณยอดขายของสินคา้แต่ละชนิด และนาํจาํนวนเงินของยอดขาย
สินคา้แต่ละชนิดมารวมกนั
• นอกจากนัÊน โดยทัÉวไป งบประมาณขายจะถกูจดัทาํไปพรอ้มกบัตารางการคาํนวณเงินสดรบัโดยประมาณ 

(Expected Cash Collections) ซึÉงตารางนี Êจะถกูจดัเตรยีมไวส้าํหรบังบประมาณเงินสด (Cash 
Budget) 
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ตวัอย่าง 

• บรษัิท อญัมณี จาํกดั ขายสินคา้ในราคาหน่วยละ řŘŘ บาท  และไดท้าํการพยากรณย์อดขายแต่
ละไตรมาสของปี 25X1 ไวด้งันี Ê
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ไตรมาสท ีÉ 4ไตรมาสท ีÉ 3ไตรมาสท ีÉ 2ไตรมาสท ีÉ 1

10,0008,000 6,000 5,000ปรมิาณขาย 
(หน่วย)

ขอ้มลูเพิÉมเติม
• ยอดขายไตรมาสทีÉ ř ปี Śŝx2 เท่ากบั řř,ŘŘŘ หน่วย
• กิจการจาํหน่ายสนิคา้เป็นเงินเชืÉอเป็นหลกั จาํนวนเงินทีÉเรยีกเก็บไดใ้นไตรมาสทีÉขาย

ประมาณ ŠŘ% ทีÉเหลือชาํระในไตรมาสถดัไป ยอดลกูหนี Êการคา้ ณ śř ธันวาคม     
25xŘ เท่ากบั śŘ,ŘŘŘ บาท



บริษัท  อัญมณี จํากัด

งบประมาณขาย

สาํหร ับปี สิÊนสุดวันท ีÉ śř ธันวาคม 25X1

ไตรมาส

รวม (ปี)4321

29,000 10,000 8,000 6,000 5,000 ปริมาณขาย (หน่วย)

100 100 100 100 100 ราคาขายต่อหน่วย (บาท)

2,900,000 1,000,000 800,000 600,000 500,000 ยอดขาย (บาท)

เงินสดรับจากการขายสินค้าโดยประมาณ

30,00030,000บัญช ีล ูกหน ีÊ śř ธ .ค. 25X0

500,000100,000400,000ยอดขายไตรมาส ř

600,000120,000480,000ยอดขายไตรมาส Ś

800,000160,000640,000ยอดขายไตรมาส ś

800,000800,000ยอดขายไตรมาส Ŝ

2,730,000960,000760,000580,000430,000รวมเงินสดรับ (บาท)
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80% 20%

80%

ŚŘ% เหลือ
เป็น ลกูหนี Ê
การคา้ ณ 
śř ธ.ค. = 
200,000 

บาท

ตาราง řŝ-ř 

Production Budget

จาํนวนสินคา้ทีÉตอ้งผลิต    =  ปรมิาณขาย + จาํนวนสินคา้สาํเรจ็รูปปลายงวด –
                                          จาํนวนสินคา้สาํเรจ็รูปตน้งวด

• การจดัทาํงบประมาณการผลิตจงึตอ้งเกีÉยวพนักบัการกาํหนดระดบัของสินคา้คงเหลือ 
• ตวัอย่าง บรษัิท อญัมณี จาํกดั

ขอ้มลูเพิÉมเติม:
•  สมมติว่าบรษัิทตอ้งการใหมี้สินคา้คงเหลือปลายงวด เท่ากบั řŘ% ของปรมิาณขายในไตร
มาสถดัไป 
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บร ิษัท  อัญมณี จาํกัด

งบประมาณการผลิต

สาํหร ับปี สิÊนสุดวันท ีÉ śř ธันวาคม 25X1

ไตรมาส

รวม (ปี)4321

29,000 10,000 8,000 6,000 5,000 ปริมาณขาย (หน่วย) (ตาราง15-1)

1,100 1,100 1,000 800 600บวก สินค้าสําเร็จรูปปลายงวด

30,100 11,100 9,000 6,800 5,600 สินค้าสําเร็จรูปมีไว้เพ่ือขาย

500 1,000 800 600 500 หัก สินค้าสําเร็จรูปต้นงวด

29,600 10,100 8,200 6,200 5,100 จํานวนท่ีต้องผลิต (หน่วย)

ตาราง řŝ-Ś 

สินคา้คงเหลือยกมา
จากปีก่อน ซึÉง
เท่ากบั řŘ% ของ
ยอดการขายไตร
มาสทีÉ 1 ปีนี Ê

10%

จาํนวนสินคา้
คงเหลือปลายงวด 
ณ śř ธ.ค.x1

• ในความหมายของงบประมาณวตัถดุิบนี Êจะหมายถงึเฉพาะวตัถดุบิทางตรงเทา่นัÊน สาํหรบัวตัถดิุบ
ทางออ้มจะรวมอยู่ในงบประมาณค่าใชจ้่ายการผลิต

จาํนวนวตัถดิุบทีÉตอ้งสัÉงซื Êอ =  วตัถดิุบทีÉใชใ้นการผลติ  +  วตัถดิุบปลายงวดทีÉตอ้งการ -  วตัถดิุบตน้งวด
วตัถดิุบทีÉใชใ้นการผลิต  = ปรมิาณการผลิต  x  วตัถดุิบทีÉใชใ้นการผลิตต่อหน่วย

• ตวัอย่าง บรษัิท อญัมณี จาํกดั

     ขอ้มลูเพิÉมเตมิ : 

• สมมติ ในการผลิตสินคา้ 1 หน่วย ใชว้ตัถดิุบทางตรง Ś กรมั ราคากรมัละ Ś บาท กิจการสาํรองวตัถดิุบ
เผืÉอไวเ้ป็นวตัถดุบิปลายงวด เท่ากบั 5% ของวตัถดุบิทีÉตอ้งใชใ้นไตรมาสถดัไป และปลายไตรมาสทีÉ 4 
ตอ้งการใหมี้วตัถดิุบคงเหลือ ŠŘŘ กรมั วตัถดิุบคงเหลือยกมาจากงวดก่อน เท่ากบั ŝŘŘ กรมั
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บร ิษัท  อัญมณี จาํกัด

งบประมาณวัตถุด ิบทางตรง

สาํหร ับปี สิÊนสุดวันท ีÉ śř ธันวาคม 25X1

ไตรมาส

รวม (ปี)4321

29,600 10,100 8,200 6,200 5,100 ปริมาณการผลติ (หน่วย( (ตาราง 15-2)

2 2 2 22 วัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตต่อหน่วย (กรัม)

59,200 20,200 16,400 12,400 10,200 วัตถุดิบท่ีต้องใช้ในการผลิต
800 800 1,010 820 620 บวก วัตถุดิบปลายงวด 

60,000 21,000 17,410 13,220 10,820 วัตถุดิบท่ีต้องการให้มี
500 1,010 820 620 500 หัก วัตถุดิบต้นงวด

59,500 19,990 16,590 12,600 10,320 วัตถุดิบท่ีต้องสั่งซื้อ (กรัม)

22222 ราคาวัตถุดบิตอ่หน่วย (2 บาท/กรัม)

119,000 39,980 33,180 25,200 20,640 จํานวนเงินท่ีใช้สั่งซื้อวัตถุดิบ (บาท)

ตาราง řŝ-ś 

5%

วัตถุดิบยกมาจากปีก่อน

-นโยบายกาํหนดจาํนวนวตัถดิุบ
ปลายงวดไว ้
-จาํนวนนี Êเป็นวตัถดุบิคงเหลือ ณ 
śř ธ.ค.x1

• เมืÉอมีการสรา้งงบประมาณวตัถดิุบ ก็จะมีการเตรยีมตารางการคาํนวณเงินสดจ่ายโดยประมาณ 
(Schedule of Expected Cash Disbursement) ซึÉงตารางนี Êขึ Êนอยูก่บัระยะเวลาการใหเ้ครดิตของผูข้าย
สินคา้ 

• ตวัอย่าง บรษัิท อญัมณี จาํกดั

     ขอ้มลูเพิÉมเติม : 

• สาํหรบัการสัÉงซื Êอสนิคา้ จะซื Êอจากผูข้ายทีÉคุน้เคยกนัจงึสามารถซื Êอเป็นเงินเชืÉอ และจา่ยชาํระ 60% ใน
ไตรมาสทีÉซื Êอ ทีÉเหลือชาํระในไตรมาสถดัไป บรษัิทมีเจา้หนี Êการคา้ยกมา ณ ř มกราคม Śŝx1 เท่ากบั 
Ŝ,ŘŘŘ บาท
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ตารางคํานวณเงินสดจ่ายค่าวัตถุด ิบทางตรงโดยประมาณ

ไตรมาส

รวม (ปี)4321

119,000 39,980 33,180 25,200 20,640 จํานวนท่ีสั่งซื้อ (ตารางท่ี 15-3)

4,0004,000บัญชีเจ้าหน้ี 31 ธ.ค. 25X0

20,6408,25612,384ยอดซื้อไตรมาส 1

25,20010,08015,120ยอดซื้อไตรมาส 2

33,18013,27219,908ยอดซื้อไตรมาส 3

23,98823,988ยอดซื้อไตรมาส 4

107,00837,26029,98823,37616,384รวมเงินสดจ่าย (บาท)
ยอดยกมาจากปีก่อน

40%

60%

40%

ยอดคงเหลือทีÉยงัไมไ่ดจ้่าย
ชาํระ ŜŘ% แสดงเป็นเจา้หนี Ê
การคา้ ณ śř ธ.ค.x1

60%

• ความหมายของงบประมาณค่าแรงงานจะหมายถึงเฉพาะค่าแรงงานทางตรงเทา่นัÊน สว่นค่าแรงงาน
ทางออ้มจะจดัรวมอยู่ในงบประมาณค่าใชจ้่ายการผลิต

ชัÉวโมงแรงงานทีÉใชใ้นการผลติ = ปรมิาณการผลิต x ชัÉวโมงแรงงานทีÉใชใ้นการผลิตต่อหน่วย

ค่าแรงงานทางตรง (บาท) = ชัÉวโมงแรงงานทีÉใชใ้นการผลติ x อตัราค่าแรงงานต่อชัÉวโมง

• การกาํหนดอตัราคา่แรงงานจะตอ้งกาํหนดใหใ้กลเ้คียงกบัความเป็นจรงิมากทีÉสดุ ตอ้งพิจารณาขอ้กาํหนด
ทางกฎหมายวา่มีอตัราคา่จา้งแรงงานขัÊนต ํÉาเทา่ใด และอาจตอ้งพิจารณาถึงการเปลีÉยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
ค่าของเงิน และการปรบัอตัราค่าจา้งแรงงาน

• ตวัอย่าง บรษัิท อญัมณี จาํกดั

    ขอ้มลูเพิÉมเติม: 
• สมมตใินการผลิตสินคา้ ř หน่วย ตอ้งใชจ้าํนวนชัÉวโมงแรงงาน 0.1 ชัÉวโมง และอตัราค่าแรงงานเท่ากบั śŘŘ 
บาท/ชัÉวโมง 
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บร ิษัท อัญมณี จาํกัด

งบประมาณค่าแรงงานทางตรง

สาํหร ับ  ปีสิ Êนสุดวันท ีÉ śř ธันวาคม 25X1

ไตรมาส

รวม (ปี)4321

29,600 10,100 8,200 6,200 5,100 ปริมาณการผลิต (หน่วย) (ตาราง 15-2)
0.1  0.1  0.1  0.1 0.1 ชั่วโมงแรงงานท่ีใช้ต่อหน่วย

2,960 1,010 820 620 510 ชั่วโมงแรงงานท่ีใช้ในการผลิต(ชม.)
300 300300300300อัตราค่าแรงงานต่อชั่วโมง (บาท)

888,000303,000 246,000 186,000 153,000 ค่าแรงงานทางตรง (บาท)

ตาราง řŝ-Ŝ 

Manufacturing 
Overhead Budget

• การจดัทาํงบประมาณค่าใชจ้่ายการผลิตนิยมจาํแนกตน้ทนุและค่าใชจ้่ายต่างๆ ตาม
พฤติกรรมตน้ทนุ ไดแ้ก่ ค่าใชจ้่ายการผลิตผนัแปร และค่าใชจ้่ายการผลิตคงทีÉ

• ตวัอย่าง บรษัิท อญัมณี จาํกดั
      ขอ้มลูเพิÉมเติม
• สมมติกิจการมีอตัราคา่ใชจ้่ายการผลิตคิดเขา้งานในการกาํหนดงบประมาณ และใชช้ัÉวโมงแรงงาน
ทางตรงเป็นตวัผลกัดนัตน้ทนุ อตัราค่าใชจ้า่ยการผลิตผนัแปรเท่ากบั řŘ บาทตอ่ชัÉวโมงแรงงานทางตรง 
และคา่ใชจ้า่ยการผลติคงทีÉเทา่กบั 12,000 บาทตอ่ไตรมาส ในจาํนวนนีÊรวมคา่เสืÉอมราคาจาํนวน 
Ś,ŘŘŘ บาทต่อไตรมาส
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บร ิษัท อัญมณี จาํกัด

งบประมาณค่าใช้จ่ายการผลิต

สาํหร ับปี  สิÊนสุดวันท ีÉ śř ธันวาคม 25X1

ไตรมาส

รวม (ปี)4321

2,960 1,010 820 620 510 
ชั่วโมงแรงงานทางตรงท่ีใช้ (ชั่วโมง)
(ตาราง 15-4)

10 10 10 10 10 อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร (บาท/ชม.)
29,600 10,100 8,200 6,200 5,100 ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร (บาท)
48,000 12,00012,00012,00012,000 บวกค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่
77,600 22,10020,20018,20017,100 รวมค่าใช้จ่ายการผลิต
8,000 2,0002,0002,0002,000 หัก ค่าใช้จ่ายท่ีไม่ได้จ่ายเป็นเงินสด

69,600 20,10018,200 16,200 15,100 เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายการผลิต (บาท)

27

ตาราง řŝ-ŝ 

ค่าเสืÉอมราคาเป็นคา่ใชจ้า่ยทีÉไมไ่ดจ้่ายเป็นเงินสด จึงห ักออกเพืÉอคาํนวณเงินสดจ่ายค่าใชจ้่าย
การผลิต

Ending Finished Goods Inventory Budget

• งบประมาณสินคา้สาํเรจ็รูปเป็นการคาํนวณตน้ทนุตอ่หนึÉงหน่วยสินคา้
• เป็นงบประมาณทีÉรวบรวมขอ้มลูงบประมาณทีÉเกีÉยวขอ้งกบัตน้ทนุการผลิตจาก 
• งบประมาณวตัถดุิบทางตรง 
• งบประมาณค่าแรงงานงานทางตรง และ
• งบประมาณค่าใชจ้่ายการผลิต
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บร ิษัท อัญมณี จาํกัด

งบประมาณสินค้าสาํเร ็จร ูปคงเหลือปลายงวด

สาํหร ับปี  สิÊนสุดวันท ีÉ śř ธันวาคม 25X1

ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย:

บาท 4.00วัตถุดิบทางตรง (2 กรัม @ 2 บาท)

บาท30.00 ค่าแรงงานทางตรง (0.1 ชม. @ 300 บาท)

บาท 1.00 ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร (0.1 ชม@ 10 บาท)

บาท  1.62 ค่าใช้จ่ายการผลิตคงท่ี (0.1 ชม.@ 16.22a บาท)

บาท36.62รวม

หน่วย1,100 สินค้าสําเร็จรูปปลายงวด (ตาราง 15-2)

บาท36.62ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย

บาท40,283bต้นทุนสินค้าสําเร็จรูปปลายงวด

ตาราง řŝ-Ş 

a ค่าใชจ้่ายการผลติคงทีÉตอ่ชัÉวโมง  =  คา่ใชจ้า่ยการผลติคงทีÉรวม/ ชัÉวโมงแรงงานทางตรงทีÉใชร้วม 
=  ŜŠ,ŘŘŘ/Ś,šŞŘ ชม.=řŞ.ŚŚ บาท/ชม.

b ปัดจุดทศนิยม จากการคํานวณใน a ท่ีไม่ลงตัว

• งบประมาณค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารประกอบดว้ย รายการค่าใชจ้่ายทีÉเกีÉยวขอ้งกบักิจกรรมตา่งๆ ทีÉ
นอกเหนือจากการผลิตในโรงงานในช่วงเวลาหนึÉงๆ

• งบประมาณนี Êถกูจดัเตรยีมขึ Êนโดยผูจ้ดัการทีÉมีความรบัผิดชอบในหลายแผนก แต่ละแผนก ทัÊงแผนกขาย
และแผนกบรหิารของกิจการจะมีงบประมาณค่าใชจ้่ายของแผนกตน งบประมาณคา่ใชจ้่ายของแต่ละแผนก
จะนาํมารวมเป็นงบประมาณค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารรวมของกิจการ

• ในการจดัทาํงบประมาณ มกัแบง่เป็นสว่นของตน้ทนุผนัแปรและตน้ทนุคงทีÉ สาํหรบัสว่นผนัแปรมกัจะผนั
แปรไปตามยอดขาย

• ตวัอย่าง บรษัิท อญัมณี จาํกดั

ขอ้มลูเพิÉมเติม:
• สมมต ิบรษัิท อญัมณี จาํกดั รวบรวมค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานทัÊงหมดแลว้พบวา่ ค่าใชจ้่ายผันแปรต่อ
หน่วยเท่ากบั Š บาทต่อหน่วย และค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารคงทีÉเทา่กบั ŜŠ,ŘŘŘ บาทต่อไตรมาส ใน
จาํนวนนี Êเป็นคา่เสืÉอมราคาจาํนวน Ŝ,ŝŘŘ บาทต่อไตรมาส
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บร ิษัท  อัญมณี จาํกัด

งบประมาณค่าใช้จ่ายในการขายและบร ิหาร

สาํหร ับปีสิÊนสุดวันท ีÉ śř ธันวาคม 25X1

ไตรมาส

รวม (ปี)4321

29,000 10,000 8,000 6,000 5,000 ปริมาณขาย (หน่วย) (ตาราง 15-1)

88888ค่าใช้จ่ายผันแปรต่อหน่วย

232,000 80,000 64,000 48,000 40,000 รวมค่าใช้จ่ายผันแปร

192,000 48,000 48,000 48,000 48,000 บวก ค่าใช้จ่ายคงที่

424,000 128,000 112,000 96,000 88,000 รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

18,000 4,5004,5004,5004,500 หัก ค่าใช้จ่ายที่ไมไ่ด้จ่ายเป็นเงินสด

406,000 123,500 107,500 91,500 83,500 เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายขายและบริหาร (บาท)

ตาราง řŝ-ş 

Cash Budget

• การจดัเตรยีมงบประมาณเงินสด เป็นการแสดงใหกิ้จการไดท้ราบถึงแนวทางในการบรหิารเงินทนุของ
กิจการ โดยในงบประมาณเงินสดจะระบถุึงเงินสดโดยประมาณทีÉกิจการจะไดร้บัเขา้มาในแตล่ะชว่งเวลา 
และเงินสดโดยประมาณทีÉกิจการจะตอ้งจา่ยออกไป 

• งบประมาณเงินสด มีสว่นประกอบสาํคญั Ŝ ประการ คือ

1.เงินสดรบั หรอืแหลง่ทีÉมาของเงินสด (Cash Receipts)

Ś.เงินสดจ่าย หรอืแหลง่ใชไ้ปของเงินสด (Cash Disbursements)

3.เงินสดสว่นทีÉเพิÉมขึ Êน หรอืลดลง (Cash Excess or Deficiency)

Ŝ.ความตอ้งการดา้นการเงิน (Financing Requirements)
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• ตวัอย่าง บรษัิท อญัมณี จาํกดั

ขอ้มลูเพิÉมเติม : 

สมมติ กิจการมีเงินสดคงเหลือ ณ śř ธันวาคม Śŝx0 เท่ากบั ŝŚ,ŘŘŘ บาท รายการอืÉนทีÉเกิดขึ Êน
ระหว่างปี Ś5x1 มีดงันี Ê
• ในไตรมาสทีÉ 1 บรษัิทจะไดร้บัเครืÉองจกัรรายการหนึÉงทีÉสัÉงซื ÊอไปเมืÉอปีก่อน และตอ้งชาํระเงินรวม      
řŜŠ,ŘŘŘ บาท 

• บรษัิทมีแผนจะจ่ายปันผลระหว่างกาล ไตรมาสละประมาณ řŘŘ,ŘŘŘ บาท

• บรษัิทตอ้งการถือเงินสดคงเหลือขัÊนต ํÉา 60,00Ř บาท หากเงินสดไม่เพียงพอกิจการจะกูยื้มเงิน
• ระยะสัÊน โดยกูเ้ป็นจาํนวนเต็มพนั อตัราดอกเบี Êยเทา่กบั ŝ% ต่อปี จ่ายชาํระพรอ้มการชาํระคืน
เงินตน้การกูยื้มจะดาํเนินการกูยื้มในวนัแรกของแต่ละไตรมาส และการจ่ายชาํระคืนเมืÉอสิ Êนไตร
มาส

33

34

บร ิษัท อัญมณี จาํกัด

งบประมาณเงินสด

สาํหร ับปี สิÊนสุดวันท ีÉ 31 ธันวาคม 25X1
ไตรมาส

รวม (ปี)4321
60,000393,102134,79060,01660,000เงินสดคงเหลือตน้งวด

2,730,000960,000760,000580,000430,000บวก เงินสดรบั (ตาราง 15-1)

2,790,0001,353,102894,790640,016490,000รวมเงินสดเพืÉอใชจ้่าย

หกั เงินสดจ่าย :

107,00837,26029,98823,37616,384ค่าวตัถดุิบทางตรง (ตาราง 15-3)

888,000303,000246,000186,000153,000ค่าแรงงานทางตรง (ตาราง řŝ-4)

69,60020,10018,20016,20015,100ค่าใชจ่้ายการผลติ (ตาราง 15-5)

406,000123,500107,50091,50083,500ค่าใชจ่้ายขายและบริหาร(ตาราง řŝ-7)

48,000148,000ซื ÊอเครืÉองจกัร

400,000100,000100,000100,000100,000เงินปันผลจ่าย

2,018,608583,860501,688417,076515,984รวมเงินสดจ่าย

771,392769,242393,102222,940(25,984)เงินสดเกิน (ขาด)

เงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน :

86,00086,000เงินกูยื้ม

(86,000)(86,000)จ่ายชาํระคืนเงินตน้
(2,150)(2,150)จ่ายดอกเบี Êย

(2,150)00(88,150)86,000รวมยอดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

769,242769,242393,102134,79060,016เงินสดคงเหลือปลายงวด (บาท)

ตาราง 15‐8

ดอกเบี Êย   = 86,000x5% x 6/12 = 2,150



• งบประมาณงบกาํไรขาดทนุรวบรวมขอ้มลูมาจากงบประมาณทีÉไดท้าํมา เช่น ยอดขายไดม้าจากงบประมาณ
ขาย ตน้ทนุขายจะไดจ้ากการคาํนวณตน้ทนุผลิตต่อหน่วยของสินคา้คณูกบัจาํนวนหน่วยทีÉขาย ค่าใชจ้่ายใน
การขายและบรหิารมาจากงบประมาณค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร

• การจดัทาํงบประมาณงบกาํไรขาดทนุเป็นงบประมาณทีÉมีความสาํคญัตอ่การวางแผนกาํไร (Profit 
Planning) ของกิจการอยา่งยิÉง เพราะงบประมาณงบกาํไรขาดทนุจะแสดงรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายโดยประมาณ
จากงบประมาณต่างๆ พรอ้มทัÊงยงัแสดงจาํนวนกาํไรสทุธิทีÉกิจการคาดวา่จะทาํไดใ้นปีนัÊน ๆ 

• การจดัทาํงบประมาณงบกาํไรขาดทนุ โดยปกติแลว้มกัจดัทาํโดยวิธีตน้ทนุผนัแปร (Variable Costing) หรอื
ในรูปแบบกาํไรสว่นเกิน (Contribution Margin) มากกวา่ทีÉจะใชว้ธีิตน้ทนุรวม (Full Costing) ตามทีÉใชจ้ดัทาํ
งบกาํไรขาดทนุเพืÉอเสนอต่อบคุคลภายนอก ทัÊงนี Êเพราะการจดัทาํงบประมาณงบกาํไรขาดทนุตามวิธีตน้ทนุ
ผนัแปรจะใหป้ระโยชนต์อ่ฝ่ายบรหิารเพืÉอนาํขอ้มลูไปใชเ้พืÉอการตดัสนิใจไดม้ากขึ Êน เช่น เพืÉอใชป้ระโยชนใ์น
การวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่ง ตน้ทนุ ปรมิาณ กาํไร เป็นตน้

35

36

บร ิษัท อัญมณี จาํกัด

งบประมาณงบกําไรขาดทุน

สาํหร ับปี  สิÊนสุดวันท ีÉ śř ธันวาคม 25X1

บาท
2,900,000ยอดขาย(ตาราง 15-1)
1,062,027หัก ต้นทุนขาย (29,000 หน่วย @ 36.62ก ในตาราง 15-6)
1,837,973 กําไรขั้นต้น

424,000หัก ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร(ตาราง 15-7)
1,413,973กําไรจากการดําเนินงาน

(2,150)หัก ดอกเบ้ียจ่าย (ตาราง 15-8)
1,411,823กําไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล
(282,365)หัก ภาษีเงินได้ (20%)
1,129,458กําไรสุทธิ

ตาราง řŝ-š 



• งบประมาณงบแสดงฐานะการเงินเป็นการแสดงฐานะการเงิน ณ วนัสิ Êนงวด ปีต่อไป ซึÉงจะไดม้าจากยอดคงเหลือ
ของงบแสดงฐานะการเงินงวดก่อนบวกกบัยอดทีÉเปลีÉยนแปลงระหวา่งปี 

• ตวัอย่าง บรษัิท อญัมณี จาํกดั 

• ขอ้มลูเพิÉมเติม : จากตวัอย่างของบรษัิท อญัมณี จาํกดั กาํหนดใหย้อดคงเหลือของงบแสดงฐานะการเงิน ณ 
śř ธันวาคม Śŝx0 มีดงันี Ê
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บาทหนีÊส ินและส่วนของเจ ้าของบาทสินทร ัพย ์

4,000เจา้หนี Êการคา้60,000เงินสด 

60,000ทนุเรอืนหุน้30,000ลูกหน ีÊการค้า

125,310กาํไรสะสม   1,000วัตถุด ิบ

18,310สินค้าสาํเร ็จร ูป 

100,000อ ุปกรณ์

(20,000)ค่าเสืÉอมราคาสะสม

189,310รวมหนี Êสนิและสว่นของเจา้ของ189,310รวมสินทร ัพย ์
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ตาราง řś-š 

บริษัท  อัญมณี จํากัด

งบประมาณงบแสดงฐานะการ เงิน

ณ วันท ีÉ śř ธันวาคม 25X1

สินทรัพย ์

สินทรัพย์หมุนเวียน :
769,242   เงินสด (ตาราง 15-8)
200,000   ลูกหนี้การค้า (ตาราง 15-1)

1,600   วัตถุดิบคงเหลือ (ตาราง 15-3) (800 กรัม @2 บาท)

40,283    สินค้าสําเร็จรูปคงเหลือ (ตาราง 15-6)
1,011,125รวมสินทร ัพยห์มุนเวียน

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ :
248,000   อุปกรณ์

202,000 (46,000)   หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม
1,213,125รวมสินทรัพย์

หนีÊส ินและส่วนของผู้ถอืห ุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน :

15,992   เจ้าหน้ีการค้า (ตาราง 15-3)

298,357282,365   ภาษีเงินได้ค้างจ่าย

ส่วนของผู้ถือหุ้น :

60,000   หุ้นสามัญ
914,768 854,768    กําไรสะสม

1,213,125รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ ้น

ตาราง 15-10 

กาํไรสะสมตน้งวด   125,310
กาํไรสทุธิ             1,129,458
หกั ปันผลจ่าย       (400,000)
กาํไรสะสมปลายงวด 854,768



การจดัทาํงบประมาณ ใหมี้ประสิทธิผลตอ้งคาํนึงถึงสิÉงต่อไปนี Ê

1. การจดัทาํงบประมาณ ตอ้งคดิเป็นระบบ รอบคอบ มีเหตมีุผล ตอ้งมีทีÉมาของสมมติฐานทีÉใช้
ประกอบการจดัทาํงบประมาณ ตอ้งคดิแบบเบ็ดเสร็จ กล่าวคือ ไม่ใช่คดิแค่ส่วนงานของตวัเอง ตอ้งพิจารณารอบ
ขา้งดว้ยว่างบประมาณทีÉต ัÊงไวจ้ะกระทบกบัแผนกใดบา้ง มีความเป็นไปไดห้รือไม่

2. ในการพยากรณย์อดขายตอ้งพิจารณาคา่ใชจ้่ายทีÉสอดคลอ้งกนัดว้ย เช่น ในการกระตุน้ยอดขาย 
แมว้า่จะไดป้รมิาณขายมาเพิÉม แต่ตอ้งเพิÉมคา่ใชจ้า่ยในการขาย ตอ้งพิจารณาว่าคุม้กนัหรือไม่ ดงันัÊน ตอ้งหารือ
รว่มกนั และประเมินผลกระทบต่องบประมาณทัÊงหมด 

3. ทกุครัÊงทีÉมีสมมติฐานใหม ่ ใหป้ระเมินผลลพัธส์ดุทา้ยคือกาํไร (Bottom Line) ดว้ยวา่เกินหรอืต ํÉา
กว่าความเป็นจรงิอย่างไร หรืออีกนยัหนึÉง ในการประมาณการแต่ละขัÊน ตอ้งสงัเกตว่ากิจการมีกาํไรหรือขาดทุน
แตกต่างจากทีÉวางแผนไวห้รอืไม่

4. เมืÉอสิ Êนสดุปีงบประมาณ ควรเปรียบเทียบยอดตามงบประมาณ (Budgets) กบัยอดจรงิทีÉเกิดขึ Êน 
(Actual) และหาเหตผุลของขอ้แตกตา่งทีÉมีนยัสาํคญั และใชข้อ้มลูทีÉเกิดขึ Êนจรงิเป็นขอ้มลูหรือสมมติฐานในการ
จัดทาํงบประมาณในปีต่อไป

5. โครงสรา้งทางการเงินของธุรกิจสว่นใหญ่จะไม่เปลีÉยนแปลงมากโดยเฉพาะรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายหลกัๆ 
การจดัทาํเป็นระบบใหส้อดคลอ้งกนัจะทาํใหก้ารจดัทาํงบประมาณงา่ยขึ Êน เช่น ใชอ้ตัราส่วนรอ้ยละของแต่ละ
ค่าใชจ้่ายเทียบกับยอดขาย เป็นตน้
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6. ไม่จาํเป็นตอ้งประมาณการรายการทางบญัชีทุกตวั อาจจดักลุ่มบญัชีใหง้่ายต่อการทาํความเขา้ใจก่อนทีÉจะ
ประมาณการ

7.  ใหพิ้จารณารายไดแ้ละค่าใชจ้่าย ว่าเป็นยอดทีÉจะเกิดโดยตลอดหรอืเป็นประจาํ (On-going) หรอืเกิดขึ Êน
ครัÊงเดียวจะไม่เกิดซ ํÊาบ่อย(One-time) และควรสงัเกตใหด้ีวา่มีคา่ใชจ้่ายทีÉจ่ายเป็นประจาํใดบา้งทีÉจะไดร้บั
การสนบัสนนุจากรายไดเ้พียงครัÊงเดียวหรอืไม ่ถา้เป็นในกรณีนี ÊควรวางแผนในเรืÉองการบรหิารเงินสดใหด้ี ดงันัÊน 
ควรปรกึษากบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งใหพิ้จารณานโยบายดา้นการขายหรอืการจดัการค่าใชจ้่ายใหส้อดคลอ้งกนั

8. ควรมัÉนใจว่ากิจการไดท้าํตามกฎระเบียบหรอืขอ้บงัคบัตา่งๆทีÉกิจการมีไวก้บัผูอ้ืÉน เช่น การชาํระหนีÊเงินตน้และ
ดอกเบี Êย การบรหิารกระแสเงินสด (Cash Flow Management) จะตอ้งมีพอในการจ่ายชาํระหนี Êตาม
สญัญา

9. แต่ละฝ่ายมกัมีแผนประมาณการเป็นจาํนวนมาก ควรจะทาํเอกสารสรุป (Summary Sheet) และ
ทดลองใหผู้ร้บัอ่าน หากเป็นผูอื้ÉนทีÉไมรู่ร้ายละเอียดของตวัเลขแตล่ะตวั จะสามารถเขา้ใจความหมายและบทสรุป
ของตวัเลขไดห้รอืไม่  
10. อยา่งนอ้ยผูจ้ดัทาํตอ้งเชืÉอในขอ้มลูและการตดัสนิใจ หากมีความรูส้กึว่าตวัเลขดไูม่น่าเชืÉอถือ ใหต้รวจสอบอีก
ครัÊง 

11. อาจจดัทาํงบประมาณแบบรายเดือน  (Monthly Budgets) เพืÉอใหก้ารพยากรณต์วัเลขแม่นยาํขึ Êน และ
เมืÉอจดัทาํงบประมาณเสรจ็แลว้ ตอ้งตรวจสอบความถกูตอ้งทัÊงหมดอีกครัÊง
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