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รองผู้อ านวยการกองเศรษฐกจิสุขภาพและหลกัประกนัสุขภาพ
กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลกัประกนัสุขภาพ



(๑)  จดัท ำและเสนอแนะนโยบำย ยทุธศำสตร์ ระบบประกนัสขุภำพ ระบบกำรเงินกำรคลงัสขุภำพ และระบบเศรษฐกิจสขุภำพ ของประเทศ
ท่ีมีประสิทธิภาพ เพียงพอ ยั่งยืนและเป็นธรรม

(๒) พฒันำระบบประกนัสขุภำพและสิทธิประโยชน์ด้ำนสขุภำพที่จ ำเป็นและคุ้มคำ่ให้ครอบคลมุคนไทยและบคุคลต่ำง ๆ ท่ีอยู่ใน
รำชอำณำจกัรไทย

(๓) พฒันำกลไกกำรขบัเคลื่อน ก ากับ ตดิตาม และกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำย ยทุธศำสตร์ระบบประกนัสขุภำพ ระบบกำรเงินกำรคลงั
สขุภำพ และระบบเศรษฐกิจสขุภำพของประเทศ

(๔) บริหำรจดักำรกำรประกนัสขุภำพคนต่างด้าว แรงงานต่างด้าว บุคคลที่มีปัญหาสถานะและสิทธิและสิทธิตำมหลกัประกนัสขุภำพอื่น 

(๕) พฒันำระบบข้อมูลสารสนเทศด้านการเงนิการคลังสขุภำพของประเทศ

(๖) พฒันำระบบข้อมลูและบริหารจัดการการเงนิการคลังของหน่วยบริการให้มีประสิทธิภำพ

(๗) พฒันำภาคีเครือข่ายด้ำนกำรเงินกำรคลงัและเศรษฐกิจในระบบประกนัสขุภำพของประเทศ

พนัธกจิ
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การบริหารจดัการ 2564-2565
ด้านการเงินการคลงัสขุภาพ

ตวัช้ีวดัท่ี : 1

ตวัช้ีวดัท่ี : 2

ร้อยละของหน่วยบริการประสบ
ภาวะวิกฤติทางการเงิน 

ร้อยละของหน่วยบริการมีศนูย์
จดัเกบ็รายได้คณุภาพ



โรงพยำบำล ตรวจคนไข้วนัละเทำ่ไร ?

โรงพยำบำล ตัง้ลกูหนีค้รบไหม  ตำมท่ีตรวจคนไข้ไป ?

โรงพยำบำล เคลม ลกูหนีค้รบไหม   ตำมที่ตัง้ลกูหนีท้ี่ตรวจคนไข้ไป ? 

โรงพยำบำล ได้รับเงินที่เคลมจำก ลกูหนีค้รบไหม ? 

ก ำไร หรือขำดทนุ แตล่ะคน ? 

โรงพยำบำล บนัทกึข้อมลูกำรตรวจคนไข้ครบถ้วนหรือไม่ ?



01

02

การบริหารจดัการ 2566
ด้านการเงินการคลงัสขุภาพ

ตวัช้ีวดัท่ี : 1

ตวัช้ีวดัท่ี : 2

ร้อยละของหน่วยบริการประสบ
ภาวะวิกฤติทางการเงิน 

ร้อยละการลงทุนของหน่วยบริการ



หน่วยบริการมีการก ากับติดตามแผน    เงิน Planfin. ทุกเดือน

หน่วยบริการผ่านเกณฑ์การบันทึกบัญชี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

จัดสรรเงินเพียงพอ

(Budgeting)

พัฒนาระบบบัญชี

(Accounting)

5 มาตรการ

Planfin. และ แผนเงินบ ำรุงเป็นลบได้ ในกรณี  Cash > 1.5 และเงินบ ำรุงคงเหลือเป็นบวก แผนเป็นแบบ 4,5,6,7,8

Planfin และ แผนเงินบ ำรุงเป็นบวก ในกรณี  Cash <,= 1    และเงินบ ำรุงคงเหลือเป็นลบ แผนเป็นแบบ 1,2,3

จัดท าทะเบียนคุมเจ้าหนี้

จัดท าทะเบียนคุมลูกหนี้

หน่วยบริการมีการก ากับติดตามแผน     เงิน บ ารุง.    ทุกเดือน

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

หน่วยบริการมีการจัดท า แผน Planfin. 

หน่วยบริการมีการจัดท า แผน เงินบ ารุง 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

หน่วยบริการมีการจ้ดท าแผน     เงิน บ ารุง.    ล่วงหน้า 3 ปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95



โรงพยำบำล ทนุส ำรองสทุธิNWC
(เงินสด,ลกูหนี,้วสัด-ุ หนีส้นิ)

เงินบ ำรุงหลงัหกัหนี ้ เงินบ ารุงคงเหลือ/NWC EBITDA

รพ.ขอนแก่น 639,122,643.76 -343,842,597.68 - 171,954,644.85 

รพ.ชมุแพ 388,062,722.13 191,018,641.83 49% 107,616,919.72 

รพ.น ำ้พอง 114,430,990.41 36,314,426.39 31% 21,434,818.54 

รพ.บ้ำนไผ่ 206,236,120.16 165,188,134.19 80% 51,119,502.51 

รพ.พล 234,455,597.00 182,636,167.06 77% 56,289,059.03 

รพร.กระนวน 146,107,876.31 65,558,460.43 44% 9,148,797.33 

รพ.สิรินธร 166,086,646.73 96,712,668.00 57% 40,187,075.11 



จัดอบรม ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน

จัดอบรม ส าหรับผู้บริหาร

พัฒนาศักยภาพบริหาร

ด้านการเงินการคลัง

แก่เครือข่ายและบุคลากร

(Competency)

5 มาตรการ

ศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ

แผน Planfin แผนเงินบ ารุง และ แผนการลงทุน

การป้องกันความคลาดเคลื่อนทางการบัญชี

การบริหารลูกหนี้

การบริหารเจ้าหนี้

2566



ผ่านเกณฑ์ประเมินประสิทธิภาพหน่วยบริการ 

TPS ≥ 10.5 คะแนน 

ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 45 

เขตสุขภาพ

(Division of regional health)

ติดตามก ากับ เครื่องมือ

ประสิทธิภาพทางการเงิน

(Efficiency)

5 มาตรการ (ต่อ)
มีเครื่องมือติดตาม การบริหารลูกหนี้

มีเครื่องมือติดตาม การบริหารเจ้าหน้ี

มีเครื่องมือติดตาม Planfin แผนเงินบ ารุง และ แผนการลงทุน

หน่วยบริการมีศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90





โรงพยาบาล  รายได้  ค่าใช้จ่าย คะแนน APP Plus ACP:UC  7Plus คะแนน ACP:CS Plus คะแนน AIP คะแนน รวม

รพ.ขอนแก่น 0 0 0 124 1 97 0 0.0 84 0 0.0 49 1 2.0

รพ.ชุมแพ 0 1 1 262 0 37 1 0.5 140 0 0.0 37 1 1.5

รพ.น ้ำพอง 0 0 0 339 0 60 1 0.5 343 0 0.0 51 1 1.5

รพ.บ้ำนไผ่ 0 1 1 156 0 38 1 0.5 51 1 0.5 45 1 2.0

รพ.พล 0 1 1 146 0 38 1 0.5 62 0 0.0 54 1 1.5

รพร.กระนวน 0 0 0 139 0 59 1 0.5 91 0 0.0 55 1 1.5

รพ.สิรินธร(ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ)0 0 0 122 0 69 0 0.0 53 1 0.5 58 1 1.5

 1.1 การบริหารแผนทางการเงิน

เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน

ผลต่าง บวกหรือลบไม่เกิน 5%

1.2 การบริหารสินทรัพย์หมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียน



แผนประมาณการY66Q2 ผลการด าเนินงานY66Q2 ผลต่าง ร้อยละ

ขอนแก่น,รพศ. 1,461,289,322.94 1,538,231,982.37 76,942,659.43 5.27

ชุมแพ,รพท. 282,932,708.84 314,554,003.15 31,621,294.31 11.18

น ้ำพอง,รพช. 257,395,634.35 103,867,061.56 -153,528,572.79 -59.65 

พล,รพช. 101,483,898.06 134,348,766.75 32,864,868.69 32.38

สมเด็จพระยุพรำชกระนวน,รพช. 83,410,193.74 92,831,828.02 9,421,634.28 11.30

สิรินธร(ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ),รพท. 110,419,250.00 139,202,950.90 28,783,700.90 26.07

หน่วยบริการ
รวมรายได้(ไม่รวมรายได้ UC & งบลงทุนและรายได้อ่ืน (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ)



แผนประมาณการY66Q2 ผลการด าเนินงานY66Q2 ผลต่าง ร้อยละ

ขอนแก่น,รพศ. 2,176,607,400.00 2,046,537,473.94 -130,069,926.06 -5.98 

ชุมแพ,รพท. 406,707,041.93 403,401,847.00 -3,305,194.93 -0.81 

น ้ำพอง,รพช. 160,254,095.42 130,793,053.09 -29,461,042.33 -18.38 

พล,รพช. 146,102,251.13 148,983,625.43 2,881,374.30 1.97

สมเด็จพระยุพรำชกระนวน,รพช. 142,219,364.51 176,622,552.45 34,403,187.94 24.19

สิรินธร(ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ),รพท. 159,748,920.50 178,079,444.60 18,330,524.10 11.47

หน่วยบริการ

รวมค่าใช้จ่าย(ไม่รวมค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายอ่ืน (ระบบบัญชีบันทึก

อัตโนมัติ))



1.3.1 การบริหารต้นทุนบริการและค่าใช้จ่าย รวม

โรงพยาบาล OP IP LC ค่ายา

ค่าวัสดุ

วิทยาศาสตร์

และการแพทย์

ค่าเวชภัณฑ์

มิใช่ยาและ

วัสดุการแพทย์

อัตราครอง

เตียง

Sum of 

AdjRW
รวม

รพ.ขอนแก่น 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 4 2 1 1 0 1

รพ.ชุมแพ 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 4 2 1 0 1 1

รพ.น ้ำพอง 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 4 2 1 0 0 0

รพ.บ้ำนไผ่ 0 1 0 0 0 0.5 1.5 1.5 1 0 1 1

รพ.พล 1 1 0.5 0.5 0 0 3 2 1 1 0 1

รพร.กระนวน 1 1 0.5 0 0.5 0 3 2 1 0 1 1

รพ.สิรินธร(ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ)1 1 0.5 0.5 0 0 3 2 1 0 1 1

1.3.2 

ตรวจสอบ

งบทดลอง

1.3 การบริหารจัดการ

1.3.3 ผลผลิต (Productivity) เป็นท่ี

ยอมรับ

คะแนน



  ณ 26/04/2566

หน่วยบริการ LC ค่ายา
ค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และ

การแพทย์

ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุ

การแพทย์
Avg#LC Avg#ค่ายา

Avg#ค่าวัสดุ

วิทยาศาสตร์และ

การแพทย์

Avg#ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยาและ

วัสดุการแพทย์

รพ.บ้ำนไผ่ 97,808,573.12 21,741,936.39 6,951,762.74 5,226,744.41 87,865,968.86 18,655,420.09 6,001,344.96 9,055,710.92

รพ.พล 79,064,952.02 14,426,168.48 6,370,850.08 9,250,155.36 87,865,968.86 18,655,420.09 6,001,344.96 9,055,710.92

รพร.กระนวน 84,784,038.73 21,474,809.24 2,976,004.99 17,480,562.25 87,865,968.86 18,655,420.09 6,001,344.96 9,055,710.92

Mean   2566Q2จ านวนเงินในงบการเงิน    2566Q2

  ณ 26/04/2566

หน่วยบริการ LC ค่ายา

ค่าวัสดุ

วิทยาศาสตร์และ

การแพทย์

ค่าเวชภัณฑ์มิใช่ยา

และวัสดุการแพทย์

LC ค่ายา ค่าวัสดุ

วิทยาศาสตร์

และการแพทย์

ค่าเวชภัณฑ์มิใช่

ยาและวัสดุ

การแพทย์

รพ.บ้ำนไผ่ 9,942,604.26 3,086,516.30 950,417.78 -3,828,966.51 0 0 0 0.5

รพ.พล -8,801,016.84 -4,229,251.61 369,505.12 194,444.44 0.5 0.5 0 0

รพร.กระนวน -3,081,930.13 2,819,389.15 -3,025,339.97 8,424,851.33 0.5 0 0.5 0

ผลการเปรียบเทียบค่ากลาง



หน่วยบริการ ประเภท ID กลุ่มระดับบริการ 2565Q2 2566Q2 คา่กลางกลุม่
ผลเปรยีบเทยีบ

คา่กลาง
ผล1 ผลต่ำง % เกิน 5 ผล2

รพ.ขอนแก่น รพศ. 20 รพศ.A B>1000 84,255.93 86,391.77 96,426.58 -10,034.81 0 2,135.84 2.53 0

รพ.น ้ำพอง รพช. 13 รพช.M2 B>100 3,447.04 3,388.01 4,309.31 -921.30 0 -59.03 -1.71 0

รพ.พล รพช. 13 รพช.M2 B>100 5,357.64 4,252.91 4,309.31 -56.40 0 -1,104.73 -20.62 0



โรงพยาบาล 2. ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน

2.1 ความสามารถในการท าก าไร 2.2 สภาพคล่อง

EBITDA
 ทุนส ารอง

สุทธิ (Net

 Cash 

Ratio

โรงพยาบาล

รพ.ขอนแก่น 0 0 1 1 1 0 1 2.0         8.0         D

รพ.ชุมแพ 1 1 1 3 1 1 2 5.0         11.5       B

รพ.น ้ำพอง 1 0 1 2 1 1 2 4.0         8.5         D

รพ.บ้ำนไผ่ 1 1 1 3 1 1 2 5.0         11.5       B

รพ.พล 1 1 1 3 1 1 2 5.0         11.5       B

รพร.กระนวน 0 0 1 1 1 1 2 3.0         8.5         D

รพ.สิรินธร(ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ)1 1 1 3 1 1 2 5.0         10.5       B

Grade

 รวม

คะแนน

ท้ังส้ิน

 รวมผล

การ

ด าเนินงาน

Operating 

Margin

Return 

on Asset
รวม 2.1 รวม 2.2



2566Q2 ค่ากลาง 2566Q2 ค่ากลาง

ขอนแก่น,รพศ. 8.57 10.61 2.16 2.67

น ้ำพอง,รพช. 15.25 14.48 3.14 5.32

สมเด็จพระยุพรำชกระนวน,รพช. 5.48 14.48 1.04 5.32

ROA

320 321

OPM
หน่วยบริการ

ร้อยละ Ebitda/รำยได้ ร้อยละ NI/สินทรัพย์



โรงพยาบาล

โรงพยาบาล

รพ.ขอนแก่น 8.0         D

รพ.บ้ำนฝำง 7.0         F

รพ.สีชมพู 8.0         D

รพ.น ้ำพอง 8.5         D

รพ.แวงใหญ่ 8.0         D

รพร.กระนวน 8.5         D

รพ.ซ้ำสูง 8.5         D

รพ.หนองนำค้ำ 6.0         F

Grade

 รวม

คะแนน

ท้ังส้ิน



แนวทางการตรวจราชการ

ตัวชีว้ดัที่ 2
หน่วยบรกิารที่มีศูนย์จดัเกบ็รายไดม้ีคณุภาพ

- ระดับดี (คะแนนมากกวา่รอ้ยละ 80)   

ขึ้นไปมากกวา่ ร้อยละ 90 

- ผ่านเกณฑป์ระเมิน Result

Validity และReliability



ตัวชี้วัดที่ 2 มาตรการ

โครงสรา้ง

(Structure) 

ระบบงาน

(System)

บุคลากร

(Staff)

ทักษะ

(Skill)

“หน่วยบรกิารที่มีศูนยจ์ดัเกบ็รายได ้คุณภาพ ” 

รูปแบบรกิาร

(Care)

การบันทกึรหสัโรค

(Code)

การเบิกจา่ย 

(Claim)

การบันทกึบญัช ี

(Account)

ระดับดีและระดบัดมีาก

มากกวา่

ร้อยละ 90 ขึ้นไป

4 C4 S

ผลลัพธ์ศูนย์จัดเกบ็ (Result)



Advanced 4$4
• เน้นการประเมินผลเพื่อป้องกันความผิดพลาด (Defect)ของระบบเบกิจ่าย
สิทธิ บัตรสุขภาพถ้วนหน้า (UC) ส านักงานประกันสังคม (SSS)และ กรมบัญชีกลาง (CS)

Reliability   Claim Missing  น้อยกว่า ร้อยละ  1 ต่อเดือน

Reliability Claim Delay  มากกว่า 60 วัน  เท่ากับ 0

Reliability Claims Expiration   มากกว่า  365 วัน  เท่ากับ 0 

Validity Error Inpatient Medical Audit(UC,SSS)  น้อยกว่า 10 %ต่อครัง้

Validity Error Claim (C , Deny ) น้อยกว่า  ร้อยละ 10

• เน้นการบริหารความเส่ียง การจัดวางระบบควบคุมภายใน ด้านการจัดเก็บรายได้ 
 Claims Missing ,Claims Delay ,Claims Error



Advanced 4$4 Claims Missing 
เป้าหมาย เพื่อให้ผู้เข้ารับบริการในแต่ละวันมีการเบกิจ่ายที่ครบถ้วน 
• นิยาม Claims Missing หมายถงึ หน่วยบริการ / แผนกบริการ ที่มีผู้ใช้สิทธิในการเข้า
รับบริการแต่ไม่บันทกึเสร็จสิน้การให้บริการ (ปิด Visit) ท าให้การส่งข้อมูลค่ารักษาพยาบาล
เพ่ือน าไปบันทกึลูกหนีไ้ม่ครบถ้วน จงึส่งผลท าให้ไม่ได้เบกิจ่ายค่ารักษาพยาบาลดังกล่าว

• นิยามการค านวณ น าข้อมูลที่ไม่ได้น าเข้าระบบลูกหนีท้ัง้หมด หน่วยนับเป็นจ านวนครัง้
หารด้วย จ านวนผู้รับบริการในเดือนนัน้ทัง้หมด

• การแปลผล ไม่เกดิขึน้เลยใน 1 เดือนที่ผ่านมา  คะแนนเท่ากับ 10

• การแปลผล น้อยกว่า ร้อยละ  1 ต่อเดือน  คะแนนเท่ากับ 5

• การแปลผล มากกว่า ร้อยละ  1 ต่อเดือน  คะแนนเท่ากับ 0

• มีการจัดท าการบริหารความเส่ียง วางระบบควบคุมภายใน ด้านการจัดเกบ็รายได้ 
Claims Missing ตามเกณฑ์กรมบัญชีกลาง ในกรณี ไม่ผ่านเกณฑ์



Advanced 4$4 Claims Delay
เป้าหมาย เพื่อให้มีการเบกิจ่ายที่มีประสิทธิภาพ และได้รับเงนิค่ารักษาพยาบาลครบถ้วน
• นิยาม Claims Delay หมายถงึ หน่วยบริการไม่ส่งข้อมูลเพื่อการเบกิจ่าย เม่ือระยะเวลา
ผ่านไปแล้ว 60 วัน นับตัง้แต่วันเสร็จสิน้การให้บริการ

• นิยามการค านวณ พบจ านวนข้อมูลลูกหนีท้ี่ไม่ส่งเบกิจ่ายอย่างน้อย 1 ครัง้การใช้บริการ
เม่ือระยะเวลาผ่านไปแล้ว 60 วัน นับตัง้แต่วันเสร็จสิน้การให้บริการ

• การแปลผล  ไม่เกิดขึน้เลย    คะแนนเท่ากับ 10

• การแปลผล  เกิดขึน้บางสิทธิ   คะแนนเท่ากับ 5

• การแปลผล  เกิดขึน้ทุกสิทธิ    คะแนนเท่ากับ 0

• มีการจัดท าการบริหารความเส่ียง วางระบบควบคุมภายใน ด้านการจัดเก็บรายได้ 
Claims Delay ตามเกณฑ์กรมบัญชีกลาง ในกรณี ไม่ผ่านเกณฑ์



Advanced 4$4 Claims Expiration

เป้าหมาย เพื่อให้มีการเบกิจ่ายเงนิค่ารักษาพยาบาลครบถ้วน
• นิยาม Claims Expiration หมายถงึ หน่วยบริการไม่ส่งข้อมูลเพื่อการเบกิจ่าย เม่ือระยะเวลา
ผ่านไปแล้ว 365 วัน นับตัง้แต่วันเสร็จสิน้การให้บริการ

• นิยามการค านวณ ถ้าพบข้อมูลลูกหนีท้ี่ไม่ส่งเบกิจ่าย เม่ือระยะเวลาผ่านไปแล้ว 365 วัน 
                 นับตัง้แต่วันเสร็จสิน้การให้บริการ 

• การแปลผล  ไม่พบข้อมูลที่ไม่ส่งเบกิจ่าย  คะแนนเท่ากับ 10

• การแปลผล  พบข้อมูลเกิดขึน้บางสิทธิ  คะแนนเท่ากับ 5

• การแปลผล  พบข้อมูลทุกสิทธิ   คะแนนเท่ากับ 0

• มีการจัดท าการบริหารความเส่ียง วางระบบควบคุมภายใน ด้านการจัดเก็บรายได้ 
Claims Expiration ตามเกณฑ์กรมบัญชีกลาง ในกรณี ไม่ผ่านเกณฑ์



Advanced 4$4
Error IP Medical Audit

เป้าหมาย เพื่อให้มีการเบกิจ่ายเงนิค่ารักษาพยาบาลครบถ้วน 
• นิยาม Error Inpatient Medical Audit(UC) หมายถงึ ความผิดพลาดของ Adj.RW เวช
ระเบียนผู้ป่วยในของหน่วยบริการ ที่ถูกตรวจสอบโดยกองทุน สปสช. (EMA)

• การแปลผล ร้อยละความผิดพลาดของ Adj.RW เวชระเบียนผู้ป่วยในของหน่วยบริการ 
ที่ถูกตรวจสอบโดยกองทุน สปสช. และ ประกันสังคม 
จากเอกสารการตรวจสอบเวชระเบียนโดยกองทุนล่าสุด

• การแปลผล น้อยกว่า  ร้อยละ  10   คะแนนเท่ากับ 10

• การแปลผล อยู่ในช่วง ร้อยละ  10-15  คะแนนเท่ากับ 5

• การแปลผล มากกว่า   ร้อยละ  15 ต่อเดือน  คะแนนเท่ากับ 0

• มีการจัดท าการบริหารความเส่ียง วางระบบควบคุมภายใน ด้านการจัดเกบ็รายได้ 
Error IP Medical Audit ตามเกณฑ์กรมบัญชีกลาง ในกรณี ไม่ผ่านเกณฑ์



Advanced 4$4
Error Claim

เป้าหมาย เพื่อให้มีการเบกิจ่ายเงนิมีประสิทธิภาพ
• นิยาม Error Claim หมายถงึ ความผิดพลาดของ ของการเบกิจ่ายที่ไม่ถูกต้องตามเงื่อนไขการ
ตรวจสอบโดยกองทุน สปสช. และ กรมบัญชีกลาง อาทเิช่น C , Deny ,C-error , V เป็นต้น

• นิยามการค านวณ ข้อมูลลูกหนีท้ี่ไม่ผ่านเงื่อนไขการเบกิจ่ายของกองทุน สปสช. และ 
กรมบัญชีกลาง หารด้วยจ านวนที่เบกิจ่ายทัง้หมดในเดอืนนัน้ 

• การแปลผล น้อยกว่า  ร้อยละ  10   คะแนนเท่ากับ 10

• การแปลผล อยู่ในช่วง ร้อยละ  10-20  คะแนนเท่ากับ 5

• การแปลผล มากกว่า   ร้อยละ  20 ต่อเดือน คะแนนเท่ากับ 0

• มีการจัดท าการบริหารความเส่ียง วางระบบควบคุมภายใน ด้านการจัดเก็บรายได้ 
Error Claim ตามเกณฑ์กรมบัญชีกลาง ในกรณี ไม่ผ่านเกณฑ์



7000 ปิด Visit 2000



มีระบบการเรียกเก็บทุกกองทุนที่มีประสิทธิภาพ

Structure

System

Staff

Skill

มีศูนย์จัดเก็บรายได้ตามโครงสร้างที่ก าหนดไว้

บุคลากรมีจ านวนเพียงพอและมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน

บุคลากรได้รับการอบรมหรือพัฒนาศักยภาพ

4 S

“หนว่ยบริการทีม่ีศนูย์จดัเก็บรายได้ คุณภาพ ” 



รูปแบบการควบคุมระบบงานของศูนย์จัดเก็บรายได้

Strategy

Style

Shared Value

กลยุทธ์และแผนของศูนย์จัดเก็บรายได้

บุคลากรให้คุณค่าในการปฏิบัติงาน

7 S

“หนว่ยบริการทีม่ีศนูย์จดัเก็บรายได้ คุณภาพ ” 



Care

Code

Claim

Account

มีการบันทึกรหัสการรักษาพยาบาลครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน

มีการบันทึกข้อมูลกิจกรรมการรักษาครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน

มีการเบิกจ่ายที่มีประสิทธิภาพ

มีการส่งข้อมูลการเบิกจ่ายให้กับหน่วยงานทันเวลาตามที่ก าหนด

4 C

“หนว่ยบริการทีม่ีศนูย์จดัเก็บรายได้ คุณภาพ ” 



การทวงหนี้

Control receivable

Complete Data

Collection Debt

การตรวจสอบข้อมูลการรับบริการให้ถูกต้อง

การติดตามและประเมินผลการบริหารลูกหน้ี

7 C

“หนว่ยบริการทีม่ีศนูย์จดัเก็บรายได้ คุณภาพ ” 



GRADE ระดับ ช่วงคะแนน

A ดีมาก 91 – 100

B ดี 81 – 90

C ปานกลาง 61 – 80

D พอใช้ 51 - 60

F ปรับปรุง
น้อยกว่าหรือเท่ากับ 

50 คะแนน

โดยมีคะแนนเต็ม 100 คะแนน 

4S4C 36 ข้อ 36 คะแนน+On site CSMBS 14 ข้อ 14 คะแนน + Result 5 ข้อ 50 คะแนน แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้

หมายเหตุ : ผลการตรวจราชการรอบ 2/64 คะแนนเฉลี่ยผ่านค่าเป้าหมาย ร้อยละ 89.53 (ระดับดีและระดับดีมาก)

เกณฑ์การประเมนิศนูยจ์ัดเกบ็รายไดคุ้ณภาพ 



ข้อมลูศนูยจ์ดัเกบ็รายได้ ของหน่วยบริการ 
รายเขตสขุภาพ

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

80.00

90.00

100.00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

GRADE

A B C D

เขต ระดบัคะแนนศนูยจ์ดัเกบ็ได้ราย (Grade) รวม

A B C D

1 81 20 1 102
2 28 16 3 47
3 44 8 2 54
4 39 29 4 72
5 41 23 1 2 67
6 36 33 4 73
7 52 24 1 77
8 46 42 88
9 54 26 9 89
10 27 31 13 71
11 42 39 1 82
12 64 14 78

รวม 554 305 39 2 900



ตวัช้ีวดัท่ี 2 : 
ผลการประเมินหน่วยบริการท่ีมี
ศนูยจ์ดัเกบ็รายได้คณุภาพ

ผา่นเกณฑ ์
ร้อยละ 90 ขึน้ไป 

(คณุภาพระดบัดีและดีมาก)

ค่าเป้าหมาย 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน

> ร้อยละ 75 > ร้อยละ 75 > ร้อยละ 90 > ร้อยละ 90









01

02

การบริหารจดัการ
ด้านการเงินการคลงัสขุภาพ

ตวัช้ีวดัท่ี : 2
ร้อยละของการก ากับติดตามการลงทุนด้วยเงินบ ารุงตามนโยบายการลงทุน

Hospital Investment Performance (HIP.)



นวตักรรมกำรจดักำรCFO เขตสขุภำพ

2566



เน้นระบบบัญชีบริหาร 
ระบบบริหารรายได้ ลูกหนี ้

เน้นระบบบัญชีบริหาร 
ระบบบริหารเจ้าหนี ้ค่าใช้จ่าย

เน้นระบบบัญชีบริหาร 
ระบบบริหารแผนทางการเงนิ





https://phdb.moph.go.th/main/upload/web_news_files/j64vunebl3k8gkw8w.pdf









กรอบแนวทางการลงทุนเพิม่ดว้ยเงนิบ ารงุ 2566 – 2568 

จ าแนกตามเขตสุขภาพ (ลบ.)

เขต สรุป 3 ค านวณวงเงินรวม วงเงินลงทุนปี 2566 วงเงินลงทุน ปี 2567 วงเงินลงทุน ปี 2568

1 2,432.1 924.8 739.8 739.8

2 1,516.5 576.6 461.3 461.3

3 1,723.1 655.2 524.1 524.1

4 2,712.2 1,031.3 825.0 825.0

5 5,907.4 2,246.2 1,797.0 1,797.0

6 6,980.4 2,654.2 2,123.3 2,123.3

7 2,207.4 839.3 671.5 671.5

8 1,563.8 594.6 475.7 475.7

9 4,632.5 1,761.4 1,409.1 1,409.1

10 2,190.8 833.0 666.4 666.4

11 2,861.4 1,088.0 870.4 870.4

12 4,721.8 1,795.4 1,436.3 1,436.3

รวม 39,449.5 15,000.0 12,000.0 12,000.0

CFO /สสจ. เขตพิจารณาและ ก ากับตดิตามการลงทุนและพิจารณาสภาพคลอ่งประกอบการลงทุน 

การจัดเก็บรายได้ การเรียกเก็บลกูหนี้คา่รักษาพยาบาล หนี้สินค้างจ่าย



หน่วยงาน Cash
cash ใหม่ (เงิน+ลน 

ครษ.)/นส หมุนเวียน

ลูกหน้ีท่ีคาดว่าจะเรียก

เก็บได้

เปือยน้อย,รพช. 0.5000 1.1200 5,023,943.3790

หนองสองห้อง,รพช. 5.4000 7.7800 35,811,732.6420

หนองเรือ,รพช. 5.3500 6.6000 21,312,726.7640

บ้ำนไผ่,รพช. 3.5100 3.8600 17,175,319.5670

ขอนแก่น,รพศ. 0.6900 1.2400 401,429,491.0570

พล,รพช. 4.4500 5.6800 49,751,823.8980

สิรินธร(ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ),รพท. 2.4000 2.9900 32,971,096.8580

ชุมแพ,รพท. 1.3500 1.7700 104,511,297.8910

สมเด็จพระยุพรำชกระนวน,รพช. 1.5100 2.1100 29,073,722.4540

น ้ำพอง,รพช. 0.8400 1.5300 48,818,622.6500



หน่วยงาน เงินบ ารุงคงเหลือสุทธิ
Fixed cost เงินบ ารุง 3 

เดือน ก.ย.
เงินบ ารุงส่วนเกิน

% วงเงินลงทุน - Cash 

Ratio

สรุป 2 ค านวณเงินลงทุน

เพ่ิม

เปือยน้อย,รพช. -4,047,910.20 6,638,051.60 -10,685,961.80 0% 0.00

หนองสองห้อง,รพช. 64,092,692.94 18,997,815.40 45,094,877.54 60% 27,056,926.53

หนองเรือ,รพช. 73,853,764.30 14,228,283.49 59,625,480.82 60% 35,775,288.49

บ้ำนไผ่,รพช. 122,114,695.83 37,847,297.23 84,267,398.61 60% 50,560,439.16

ขอนแก่น,รพศ. -223,663,884.44 317,117,138.93 -540,781,023.37 0% 0.00

พล,รพช. 140,101,391.86 34,352,343.49 105,749,048.37 60% 63,449,429.02

สิรินธร(ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ),รพท. 77,139,900.70 38,689,826.26 38,450,074.45 50% 19,225,037.22

ชุมแพ,รพท. 86,098,403.18 85,548,886.85 549,516.33 30% 164,854.90

สมเด็จพระยุพรำชกระนวน,รพช. 24,652,957.13 35,048,746.06 -10,395,788.93 40% 0.00

น ้ำพอง,รพช. -11,117,836.17 27,107,869.40 -38,225,705.57 30% 0.00



หน่วยงาน คาดการณ์EBITDA 66
วงเงินลงทุน20%(EBITDA

 ปี 66)

สรุป 1 ค านวณลงทุนด้วย 

20%EBITDA

ลงทุนด้วย 20%(EBITDA)

 1 ได้/ไม่ได้
สรุป 3 ค านวณวงเงินรวม *สรุป 3 ลงทุน ได้ / ไม่ได้

เปือยน้อย,รพช. -4,442,093.92 -888,418.78 0.00 ไม่ได้ 0.00 ไม่ได้

หนองสองห้อง,รพช. 83,481,306.45 16,696,261.29 16,696,261.29 ลงทุนได้ 43,753,187.81 ลงทุนได้

หนองเรือ,รพช. 96,265,194.38 19,253,038.88 19,253,038.88 ลงทุนได้ 55,028,327.36 ลงทุนได้

บ้ำนไผ่,รพช. 108,971,212.77 21,794,242.55 21,794,242.55 ลงทุนได้ 72,354,681.72 ลงทุนได้

ขอนแก่น,รพศ. 120,992,378.84 24,198,475.77 24,198,475.77 ลงทุนได้ 24,198,475.77 ลงทุนได้

พล,รพช. 123,342,555.66 24,668,511.13 24,668,511.13 ลงทุนได้ 88,117,940.15 ลงทุนได้

สิรินธร(ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ),รพท. 125,271,845.35 25,054,369.07 25,054,369.07 ลงทุนได้ 44,279,406.29 ลงทุนได้

ชุมแพ,รพท. 196,132,669.63 39,226,533.93 39,226,533.93 ลงทุนได้ 39,391,388.83 ลงทุนได้

สมเด็จพระยุพรำชกระนวน,รพช. 260,037,220.96 52,007,444.19 52,007,444.19 ลงทุนได้ 52,007,444.19 ลงทุนได้

น ้ำพอง,รพช. 310,924,513.67 62,184,902.73 62,184,902.73 ลงทุนได้ 62,184,902.73 ลงทุนได้

481,315,754.86           



Plan

• แผนลงทนุ 3 ปี

• แผน Planfin 3 ปี

• แผน เงินบ ำรุง 3 ปี

Process

• แผน-ผล พสัดุ

• แผน-ผล ลกูหนี ้

• แผน-ผล เจ้ำหนี ้

Performance

• ร้อยละกำรลงทนุ
ตำมแผน

• ร้อยละลงทนุ
โดยใช้เงินบ ำรุง

• ร้อยละ
ควำมแมน่ย ำ
แผนเงินบ ำรุง

• วิกฤตกำรเงิน
น้อยกวำ่ระดบั 3

ร้อยละการลงทุนของหน่วยบริการ
Hospital Investment Performance (HIP.)



ร้อยละของการก ากับติดตามการลงทุนด้วยเงินบ ารุงตามนโยบายการลงทุน
Hospital Investment Performance (HIP.)

หน่วยบริการมี
แผนเงินบ ารุง  3 ปี 
แผนลงทุน 3 ปี

หน่วยบริการ
มีแผนเงินบ ารุง  1 ปี 
แผนลงทุน 1 ปี

หน่วยบริการ
เบิกจ่ายเงินบ ารุงลงทุน 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10

หน่วยบริการ
เบิกจ่ายเงินบ ารุงลงทุน 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 30 



Thank you


	สไลด์ 1: แนวทางการนิเทศงาน สาธารณสุขจังหวัด ขอนแก่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
	สไลด์ 2
	สไลด์ 3
	สไลด์ 4
	สไลด์ 5
	สไลด์ 6
	สไลด์ 7
	สไลด์ 8
	สไลด์ 9
	สไลด์ 10
	สไลด์ 11
	สไลด์ 12
	สไลด์ 13
	สไลด์ 14
	สไลด์ 15
	สไลด์ 16
	สไลด์ 17
	สไลด์ 18
	สไลด์ 19
	สไลด์ 20: แนวทางการตรวจราชการ
	สไลด์ 21
	สไลด์ 22: Advanced 4$4
	สไลด์ 23: Advanced 4$4      Claims Missing 
	สไลด์ 24: Advanced 4$4      Claims Delay
	สไลด์ 25: Advanced 4$4      Claims Expiration
	สไลด์ 26: Advanced 4$4       Error IP Medical Audit
	สไลด์ 27: Advanced 4$4     Error Claim
	สไลด์ 28
	สไลด์ 29
	สไลด์ 30
	สไลด์ 31
	สไลด์ 32
	สไลด์ 33
	สไลด์ 34: ข้อมูลศูนย์จัดเก็บรายได้ ของหน่วยบริการ  รายเขตสุขภาพ
	สไลด์ 35
	สไลด์ 36
	สไลด์ 37
	สไลด์ 38
	สไลด์ 39
	สไลด์ 40
	สไลด์ 41
	สไลด์ 42
	สไลด์ 43
	สไลด์ 44
	สไลด์ 45
	สไลด์ 46
	สไลด์ 47
	สไลด์ 48
	สไลด์ 49
	สไลด์ 50
	สไลด์ 51
	สไลด์ 52
	สไลด์ 53

