
ผลการดําเนินงาน
การบริหารการเงินการคลัง

โรงพยาบาลเวียงเก่า จังหวัดขอนแก่น
2 กันยายน 2565



ประชากร ~20,000 คน

(UC ~14,000 คน)

ระยะทาง ~80 กม. จาก จ.ขอนแก่น

~12 กม. จาก อ.ภูเวียง

การปกครอง 3 ตาํบล

1 เทศบาล 

36 หมู่บา้น

2 อบต.

สาธารณสุข 1 รพช. 

1 สอน. 

1 สสอ.

2 รพ.สต.

ต.ในเมือง
ต.เขานอ้ย

ต.เมืองเก่าพฒันา



รพ.เวียงเก่า
83 คน

สอน.ในเมือง
10 คน

เมืองเก่าฯ
10 คน เขานอ้ย

7 คน
สสอ.
5 คน

116

แพทย์

ทนัตแพทย์

เภสชักร

พยาบาล

กายภาพบําบดั

แพทยแ์ผนไทย

เทคนิคการแพทย์

บุคลากร
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รายได้ 2562 2563 2564 2565 
(ต.ค. 64 - ก.ค. 65)

รายไดจ้ากระบบปฏบิตักิารฉุกเฉนิ (EMS) - 37,550.00 24,300.00 27,250.00

รายไดค้า่รักษาเบกิจา่ยตรงกรมบญัชกีลาง OP 1,457,213.00 1,559,684.50 1,596,398.00 1,684,831.00

รายไดค้า่รักษา พรบ.รถ OP 84,101.00 294,305.00 471,764.00 153,062.00

รายไดค้า่รักษาเบกิจา่ยตรง- อปท. OP 157,926.00 151,083.00 195,682.00 172,914.00

รายไดค้า่รักษา UC -OP ใน CUP 12,934,265.00 11,817,249.00 12,467,331.00 11,265,334.00

รายไดค้า่รักษา UC - OP นอก CUP ในจังหวดั 1,410.00 45,068.00 30,347.00 45,427.00

รายไดค้า่รักษา UC-OP นอก CUP ตา่งจังหวดั 1,499.00 11,363.00 - -

รายไดค้า่รักษาดา้นการสรา้งเสรมิสขุภาพและป้องกนัโรค (P&P) - - 274,854.00 1,036,565.08

รายไดค้า่รักษา UC- OP- บรกิารกรณีเฉพาะ (CR) 115,709.92 463,874.29 88,550.90 120,302.00

รายไดค้า่บรกิารสาธารณสขุสําหรับโรคตดิเชืfอไวรัสโคโรนา - OP จาก สปสช. - - 222,951.00 4,901,635.00

รายไดค้า่รักษาประกนัสงัคม OP-เครอืขา่ย 523,974.00 570,893.00 478,787.00 440,786.00

รายไดค้า่รักษาประกนัสงัคม OP-นอกเครอืขา่ย - - 110,095.00 833,655.00

รายไดค้า่รักษาประกนัสงัคม OPD - ตา่งสงักดั สป. - - - 13,320.00

รายไดค้า่รักษาประกนัสงัคม-กองทนุทดแทน 22,538.00 126,021.00 245,466.50 83,074.50

รายไดค้า่รักษาประกนัสงัคม 72 ชัhวโมงแรก - - - 104,707.00

รายไดค้า่รักษาประกนัสงัคม-คา่ใชจ้า่ยสงู/อบุตัเิหต/ุฉุกเฉนิ OP - 3,085.00 8,817.00 55,975.00

รายไดค้า่รักษาแรงงานตา่งดา้ว OP - - 1,070.00 1,660.00

รายไดค้า่ตรวจสขุภาพแรงงานตา่งดา้ว - - 6,456.00 -

15,298,635.92 15,080,175.79 16,222,869.40 20,940,497.58



ค่าใช้จ่าย 2562 2563 2564 2565 
(ต.ค. 64 - ก.ค. 65)

เงนิเดอืนและค่าจา้ง 9,732,959.72 10,210,621.48 10,467,654.42 10,146,994.43
ค่าใชจ่้ายบุคลากรอืCน 3,774,589.99 4,075,469.00 4,027,859.40 4,996,039.90
เงนิชว่ยเหลอืพนักงานและครอบครัวดา้นการศกึษา 12,450.00 24,000.00 41,640.00 44,600.00
เงนิชว่ยเหลอืดา้นการศกึษาและรักษาพยาบาลผูรั้บเบีNยหวัด/บํานาญ 2,776.00 1,990.00 - -
ค่าใชจ่้ายดา้นการฝึกอบรม ภายในประเทศ 213,802.00 59,788.00 87,211.00 54,528.00
ค่าใชจ่้ายเดนิทาง ภายในประเทศ 111,255.00 88,294.40 54,983.70 36,961.00
ค่าวัสดุ ค่าซ่อมแซมและบํารุงรักษา 1,212,620.14 1,486,800.27 1,384,422.51 1,374,695.97
ค่าจา้งเหมาบรกิาร 822,527.05 628,064.03 775,218.50 1,205,043.92
ค่าธรรมเนียมธนาคาร 48 - - 18
ค่าสาธารณูปโภค 733,184.24 774,710.15 718,270.99 651,935.06
ค่าใชส้อยอืCน ๆ 33,076.00 25,540.92 51,176.34 28,315.90
ตน้ทุนบรกิาร 6,026,552.63 5,385,560.54 5,723,266.85 5,397,870.95
ค่าครุภัณฑมู์ลค่าตํCากว่าเกณฑ์ - 19,380.00 - 48,210.00
ค่าใชจ่้ายในการประชมุ - 28,350.00 3,950.00 24,335.00
ค่ารับรองและพธิกีาร 17,248.00 1,320,829.00 8,070.00 18,375.00
ค่าใชจ่้ายจากการดําเนินงานอืCน 628,048.25 359,165.00 414,801.15 100,465.00
ค่าเชา่อสังหารมิทรัพย์ 404,987.20 2,000.00 347,873.90 329,387.80
ค่าตอบแทน 3,487,439.66 4,088,931.50 4,601,493.00 7,169,661.50
ค่าเสืCอมราคาและค่าตัดจําหน่าย 1,069,847.33 1,172,310.70 1,069,847.33 895,698.86
ค่าเสืCอมราคา - อาคารและสิCงปลูกสรา้ง Interface 1,083,308.52 1,380,199.05 1,456,077.89 2,583,263.80
ค่าใชจ่้ายเงนิอุดหนุน - เพืCอการดําเนินงาน 84,287.95 6,150.00 215,500.00 988,000.00
หนีNสูญและหนีNสงสัยจะสูญ - 50,462.10 11,177.79 7,703.75
ค่าใชจ่้ายอืCน 8,516.00 388,038.54 223,700.00 288,800.00

29,459,523.68 31,576,654.68 31,684,194.77 36,390,903.84



กําไร / ขาดทุน
2562 2563 2564 2565

รวมรายได้ 15,298,635.92 15,080,175.79 16,222,869.40 20,940,497.58

รวมค่าใช้จ่าย 29,459,523.68 31,576,654.68 31,684,194.77 36,390,903.84

เงินเดือนและค่าจ้าง 9,732,959.72 10,210,621.48 10,467,654.42 10,146,994.43

ผลต่างรายได้ / ค่าใช้จ่าย -4,427,928.04 -6,285,857.41 -4,993,670.95 -5,303,411.83



งวดเดอืน CR QR Cash NWC NI LiI StI SuI Risk
Score EBITDA เงนิบาํรงุคงเหลอืฯ 

256501 1.69 1.24 0.95 7,882,563.96 6,521,750.16 0 0 0 0 6,749,917.72 - 569,691.52 

256502 1.42 1.21 0.94 4,652,935.25 5,955,908.10 1 0 0 1 6,396,783.21 - 704,739.41 

256503 1.52 1.3 0.98 5,349,766.03 5,815,464.29 0 0 0 0 5,351,696.03 - 180,159.59 

256504 1.58 1.41 1.17 7,145,375.31 9,807,223.14 0 0 0 0 9,557,487.51 2,065,393.65 

256505 1.44 1.26 0.99 5,391,872.47 10,379,350.50 1 0 0 1 10,401,352.47 - 153,780.62 

256506 1.32 1.12 0.79 3,828,967.29 7,834,388.38 2 0 0 2 9,125,057.56 - 2,557,025.38 

256507 1.27 1.05 0.64 3,055,668.17 6,922,872.35 2 0 0 2 8,470,009.93 - 4,093,059.80 

256508 1.22 0.97 0.52 2,692,690.65 6,439,945.82 3 0 0 3 8,259,732.41 - 5,798,359.19 

256509 1.11 0.9 0.39 1,386,894.88 4,766,778.35 3 0 0 3 7,021,484.83 - 7,526,447.63 

256510 1.07 0.87 0.57 884,428.24 3,677,486.61 3 0 0 3 6,207,664.32 - 5,476,914.90 



เงินสด - เจ้าหน้ี
เงนิสด 6,301.77 

เงนิฝากธนาคาร - นอกงบประมาณ 
กระแสรายวนั 1,556.00 

เงนิฝากธนาคาร - นอกงบประมาณ 
ออมทรัพย์ 5,801,380.75 

เงนิฝากธนาคาร - นอกงบประมาณรอ
การจัดสรรออมทรัพย์ 1,226,783.64 

เงนิฝากธนาคาร - นอกงบประมาณทีIมี
วตัถปุระสงคเ์ฉพาะออมทรัพย์ 1,715.12 

เงนิฝากธนาคาร - นอกงบประมาณทีIมี
วตัถปุระสงคเ์ฉพาะ ออมทรัพย ์(งบ
ลงทนุ UC)

1,311,953.47 

8,349,690.75 

เจา้หนี(-ยา 6,532,000.57 

เจา้หนี(-วสัดกุารแพทยทั์6วไป 1,119,248.82 

เจา้หนี( - วสัดวุทิยาศาสตรแ์ละการแพทย์ 2,187,368.50 

เจา้หนี( -วสัดอุื6น 257,610.60 

เจา้หนี(-อื6น 416,980.65 

เจา้หนี( - ครภุณัฑ์ 127,975.01 

เจา้หนี(-วสัดทัุนตกรรม 274,705.45 

เจา้หนี(-คา่จา้งเหมาบรกิารทางการแพทย์ 41,702.72 

เจา้หนี(-คา่จา้งเหมาตรวจหอ้งปฏบิตักิาร (LAB) 42,335.00 

เจา้หนี(คา่วสัด/ุอปุกรณ์/นํ(ายา หน่วยงานภายนอก 900.00 

เจา้หนี(- งบลงทนุ UC 1,272,200.00 

คา่สาธารณูปโภคคา้งจา่ย 190,540.50 

คา่ใชจ้า่ยโครงการ P&P คา้งจา่ย 50,850.00 

เงนิรับฝากอื6น(หมนุเวยีน) 1,715.12 

เงนิมดัจําคา่รักษาพยาบาล 29,178.00 

ภาษีเงนิไดห้กั ณ ที6จา่ยรอนําสง่ 7,419.60 

เงนิสมทบประกนัสงัคมสว่นของลกูจา้ง  (เงนิงบประมาณ) 438.00 

เงนิรับฝากกองทนุ UC วสัดุ 341,093.64 

เงนิรับฝากกองทนุ UC -Fixed Cost 867,000.00 

เงนิรับฝากกองทนุ UC -นอกเหนอื Fixed  Cost 18,690.00 

เงนิประกนัอื6น - เงนิมดัจําประกนัสญัญา 113,665.00 

13,893,617.18 



การวิเคราะห์สาเหตุ

o ประชากร UC น้อย

o การจัดเก็บรายได้ 

ยังไม่เต็มประสิทธิภาพ

o ระบบบริหารการเงิน



Timeline : จํานวนบุคลากร
2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565

กลุ่มบริหารทั่วไป

o หวัหนา้บริหาร 1 1 1 1 1

o การเงิน/บญัชี 2 2 2 2 2

o พสัดุ 1 1 1 2 2 2

กลุ่มงานประกนัสุขภาพ

o นวก.สาธารณสุข 1 1 1

o นวก.คอมพิวเตอร ์ 1 1 2 2 2

o เวชสถิติ 1 1 1



แนวทางดําเนินงาน

o เพ่ิมประสิทธิภาพงานจัดเก็บรายได้

o เพ่ิมงานบริการท่ีสร้างกําไร 

>> ผู้ป่วยใน (Ward Observe)

>> TB Clinic 

>> ตรวจสุขภาพ

o ขอสนับสนุนเงิน CF >> 2-3 ลบ./ปี



MONEY
COACH



THANK YOU


