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1. ขอ้มลูการเงนิการคลงั ณ ไตรมาส 3/2564

1.1 Risk score 0

1.2 เงนิทนุสํารองสทุธ ิ(NWC)

1.3 เงนิบํารุงคงเหลอื (หลังหักหนีѸสนิ)

1.4
1.5

2. ผลการประเมนิประสทิธภิาพ ณ ไตรมาส 3/2564
11

ระดบัการประเมนิ  B

เต็ม ได้
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2.0 2.0
1.0 1.0

1.0 1.0

3.0 2.0
1.0 0.0

0.5 0.5

0.5 0.5

1.0 1.0
5.0 3.0

       1.3.1 การบรหิารตน้ทนุและคา่ใชจ้า่ย   (2 คะแนน) 2.0 2.0
1.0 1.0

1.0 1.0

0.5 0.0

0.5 0.5

0.5 0.5

0.5 0.5

1.0 1.0

2.0 0.0

1.0 0.0

1.0 0.0

52,243,608.95

20,976,791.51

รายได ้(ไมร่วมงบลงทนุ) หัก คา่ใชจ้า่ย (ไมร่วมคา่เสืѷอมราคาและคา่ตัดจําหน่าย) EBITDA 34,049,692.15
รายไดส้งู (ตํѷา) กวา่คา่ใชจ้า่ยสทุธ ิ(NI) 30,424,342.57

                1.3.1.6 MC คา่เวชภัณฑม์ใิชย่าและวัสดกุารแพทย์

                1.3.1.1 Unit Cost for OP

                1.3.1.2 Unit Cost for IP

                1.3.1.3 LC คา่แรงบคุลากร

                1.3.1.4 MC คา่ยา

      1.3.3 ผลผลติ (Productivity) เป็นทีѷยอมรับ (2 คะแนน)

              1.3.3.1 อัตราครองเตยีงผูป่้วยใน ≥ 80 %

              1.3.3.2 Sum of AdjRW เกนิคา่กลางกลุม่ รพ. หรอื เพิѷมขึѸน 5 %

ผลคะแนนจาก 15 คะแนน

เกณฑป์ระสทิธภิาพ

1.ตวัชีҟวดักระบวนการ (Process Indicators)
   1.1 การบรหิารแผนทางการเงนิเปรยีบเทยีบผลการดาํเนนิงานผลตา่ง บวกหรอืลบไมเ่กนิ 5%
         1.1.1 มติริายได ้

รวม

  1.2 การบรหิารสนิทรพัยห์มนุเวยีนและหนีҟสนิหมนุเวยีน (4 คะแนน)
        1.2.1 ระยะเวลาชาํระเจา้หนีѸการคา้ยา&เวชภัณฑม์ใิชย่า ≤ 90 วัน หรอื ≤ 180 วัน

        1.2.2 ระยะเวลาถัวเฉลีѷยในการเรยีกเก็บหนีѸสทิธ ิUC ≤60 วัน

        1.2.3 ระยะเวลาถัวเฉลีѷยในการเรยีกเก็บหนีѸสทิธขิา้ราชการ ≤60 วัน

        1.2.4 การบรหิารสนิคงคลัง (Inventory Management) ≤ 60 วัน ยกเวน้ รพ.พืѸนทีѷเกาะ ≤ 90 วัน

         1.1.2 มติคิา่ใชจ้า่ย

                1.3.1.5 MC คา่วัสดวุทิยาศาสตรแ์ละการแพทย์

  1.3 การบรหิารจดัการ

      1.3.2 คะแนนตรวจสอบงบทดลองเบืѸองตน้
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กราฟแสดงผลการประเมนิประสทิธภิาพ Total Performance Score ไตรมาส 3 ปี 2564
หนว่ยงาน : รพ.บา้นไผ่

2 การบรหิารแผน Planfin (2) 2.0
2 การบรหิารตน้ทนุบรกิารและคา่ใชจ้า่ย (2) 2.0
1 การบรหิารจัดการบัญชแีละการเงนิ (1) 1.0
3 การบรหิารสนิทรัพย ์(3) 3.0
1 Operating Margin (1) 0.0
1 Return on Asset (1) 1.0
1 Net Working Capital (1) 1.0
1 EBITDA (1) 1.0
1 Cash Ratio (1) 1.0

13

Total Performance Score Grade
> 12 คะแนน A  ดมีาก
> 10.5 คะแนน แต ่<  12 คะแนน B ดี
> 9 คะแนน แต ่<  10.5 คะแนน C พอใช ้
> 7.5 คะแนน แต ่<  9 คะแนน D ตอ้งปรับปรุง
< 7.5 คะแนน F ไมผ่่าน
* หนว่ยงานนําผลประเมนิในขอ้ทีѷไมผ่า่น เพืѷอหาสาเหตแุละไปพฒันา ปรบัปรงุตอ่ไป

Total Performance Score 3.0      คณะทํางานฯ

2. ตวัชีҟวดัผลลพัทก์ารดาํเนนิงาน

         2.1.1 ประสทิธภิาพในการดําเนนิงาน (Operating Margin)

         2.2.1 ทนุสํารองสทุธ ิ(Net Working Capital) ≥0 (1 คะแนน)

         2.1.3 ผลกําไรขาดทนุกอ่นหักคา่เสืѷอม (EBITDA) ≥0 (1 คะแนน)

         2.2.2 Cash Ratio ≥0.8 (1 คะแนน)

    2.1 ความสามารถในการทํากาํไร

    2.2 การวดัสภาพคลอ่งทางการเงนิ

         2.1.2 อัตราผลตอบแทนจากสนิทรัพย ์(Return on Asset)
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Operating Margin (1)Return on Asset (1)

Net Working Capital (1)

EBITDA (1)

Cash Ratio (1)


